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1. REZUMAT

In mediul de afaceri se intensificd actiunile de promovare a unui
comportamentpro-mediu. Cutoateacestea, multeintreprinderiaucontinuat
sa se complaca in practicile obisnuite, fiind preocupate de obiectivele de
maximizare a profitului in detrimentul tuturor celorlalte beneficii sociale.
Astfel de practici impotriva mediului nu tin deloc sau aproape deloc cont
de bunastarea florei si a faunei. Prin urmare, obiectivul principal al acestui
studiu este de a revizui, explora si sintetiza opiniile actuale din domeniu
in vederea clarificarii conceptelor relevante in contextul antreprenoriatului
verde. De asemenea, pentru a identifica standardele de comportament si
de performanta necesare cresterii si dezvoltarii antreprenoriatului verde.
Pentru a atinge obiectivele studiului, am adoptat metodologia de analiza
integrativa a literaturii de specialitate. In ceea ce priveste rezultatele,
lucrarea a identificat noi tendinte in antreprenoriatul verde si necesitatea
de a clarifica unele concepte relevante, cum ar fi: ciclul de viata al industriei,
schimbul de cunostinte in domeniul antreprenoriatului, cadrul institutional,
finantarea antreprenoriatului, procesul de luare a deciziilor in domeniul
antreprenoriatului verde, printre altele. De asemenea, am identificat
necesitatea de a delimita in mod corespunzator procesul care duce la
practicarea antreprenoriatului verde, ca o indepartare de vechea filozofie
a antreprenoriatului. Prin urmare, recomandam ca studiile viitoare sa se
concentreze pe identificarea, pas cu pas, a proceselor implicate in practica
antreprenoriatului verde pentru a oferi o accesibilitate mai larga si o
intelegere mai usoara pentru viitorii antreprenori verzi, in interesul cresterii
si dezvoltarii antreprenoriatului verde. In cele din urma, am identificat lipsa
literaturii de specialitate cu viziunea savantilor in managementul schimbarii
si contributiile la emanciparea antreprenoriatului verde din coconul practicii
traditionale de management antreprenorial si, prin urmare, am deschis-o
pentru viitoarele cercetari.
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2. CADRUL
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2. CADRUL CONCEPTUAL

Definirea antreprenoriatului ecologic este o sarcina dificila. Conceptul in
sine este relativ recent si se bucura de o atentie tot mai mare incepand cu
anii 1990. Interesul pentru antreprenoriatul verde nu se reflecta doar in
literatura de specialitate in crestere pe aceasta temad, ci si in proliferarea
termenilor utilizati pentru a identifica conceptul in sine. Dintre termenii
disponibili pentru a descrie antreprenoriatul verde, urmatorii sunt cei
mai frecvent utilizati: ecoantreprenoriat, ecointreprindere, antreprenoriat
de mediu, antreprenoriat durabil, antreprenoriat ecologic, ecologism sau
antreprenoriat durabil. Cum pot fi operationalizate aceste concepte? Ce
activitati ar putea fi incluse in partea “verde” a antreprenoriatului? Care
sunt principalele caracteristici ale antreprenorilor ecologici? Literatura de
specialitate nu a oferit raspunsuri clare la aceste intrebari. Un antreprenor
ecologic poate fie sa isi faca afacerea “ecologica”, fie pur si simplu sa intre
intr-o “afacere ecologica”. Cu alte cuvinte, antreprenoriatul ecologic ar
putea fi definit in functie de tehnologia utilizata pentru productie in orice
sector al economiei sau in functie de sectoarele in care activeaza firmele,
caz in care atentia noastra se limiteaza la parti ale economiei care produc
anumite tipuri de productie. Prima varianta este denumita uneori o
abordare de proces in definirea antreprenoriatului ecologic, in timp ce cea
de-a doua este o abordare de productie. Autorii tind sa adauge complexitate
la aceste definitii prin incorporarea frecventa a motivatiilor etice, sociale
sau de mediu in definitiile activitatii antreprenoriale ecologice.




In cele ce urmeaza se ilustreazd gama largd de interpretdri posibile ale
conceptului:

Isaak (2005) |Un antreprenor ecologic este o persoana care incearca sa transforme
un sector al economiei in directia sustenabilitatii, pornind o afacere
in acel sector cu un design ecologic, cu procese ecologice si cu un
angajament pe viata pentru sustenabilitate in tot ceea ce spune si

face.
Volery Exista doua tipuri de antreprenori ecologici: 1) “antreprenorii care au
(2002) grija de mediu”, care sunt persoane care dezvolta orice tip de inovatie

(produs, serviciu, proces) care fie reduce utilizarea resurselor si
impactul acestora, fie imbunatateste eficienta costurilor, in timp ce se
indreapta spre obiectivul de zero deseuri. 2) “antreprenori ecologici”,
sunt cei care sunt atat constienti de problemele de mediu, cat si cei
a caror afacere se afla pe piata de mediu. Astfel de antreprenori
urmaresc oportunitati centrate pe mediu care prezinta perspective
bune de profit

Anderson Atat antreprenoriatul, cat si ecologismul se bazeaza pe o perceptie a
(1998) valorii. Atitudinile care stau la baza preocuparii pentru mediu creeaza
domenii de valoare care pot fi exploatate in mod antreprenorial.
“Antreprenorii in domeniul mediului” nu numai ca recunosc
oportunitatile, dar construiesc organizatii reale pentru a capta si a
fixa schimbarile in societate.

In aceastd publicatie, definitia antreprenoriatului ecologic adoptatad se
bazeaza pe tipul de productie produs de catre firme. Mai simplu spus,
termenul “antreprenoriat verde” va fi interpretat ca fiind “antreprenoriat”
in sectoare “verzi”, unde “verde” se refera la tipuri specifice de produse,
dar se recunoaste pe deplin ca aceasta definitie spune doar o parte din
povestea antreprenoriatului verde. A doua sarcina implica o delimitare
clara a sectoarelor “verzi” (sau “de mediu”), care ar fi, de asemenea,
esentiala pentru studierea oricarui alt subiect verde, cum ar fi “tehnologia
verde” sau “locurile de munca verzi”. Definitia termenului “verde” adoptata
in aceasta publicatie este in concordanta cu opiniile exprimate anterior
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cu privire la semnificatia si dimensiunile acestui termen. De exemplu,
in contextul Strategiei de crestere ecologica a OCDE (OCDE, 2010), este
prezentat un cadru de masurare de baza care reflecta abordarea comuna
cu doua fatete a termenului “verde”. Mai exact, se propune un prim set de
indicatori care sa informeze cu privire la eficienta de mediu in productie,
iar un al doilea set care sa informeze cu privire la activitatea economica in
legatura cu bunurile si serviciile de mediu. OCDE/Eurostat (1999) a propus
o definitie a industriei de mediu care urmeaza o abordare bazata pe
productie, pe baza unor criterii specifice: “Industria bunurilor si serviciilor
de mediu consta in activitati care produc bunuri si servicii pentru a masura,
preveni, limita, minimiza sau corecta daunele aduse mediului la apa, aer
si sol, precum si problemele legate de deseuri, zgomot si ecosisteme.
Aceasta include tehnologii mai putin poluante, produse si servicii care
reduc riscurile de mediu si minimizeaza poluarea si utilizarea resurselor.”
In sondajul sadu unic privind produsele si serviciile de mediu (SEPS), Biroul
de recensamant al Statelor Unite (Becker si Shadbegian, 2008) definise
deja sectorul de mediu in Statele Unite, intr-un mod foarte asemanator
cu cel al OCDE/Eurostat: “Fabricarea produselor, prestarea de servicii
si construirea de proiecte utilizate sau care ar putea fi utilizate pentru
masurarea, prevenirea, limitarea sau corectarea daunelor aduse mediului
la nivelul aerului, apei si solului, precum si serviciile legate de eliminarea,
transportul, depozitarea sau reducerea deseurilor, a zgomotului si a altor
contaminanti.” OCDE a propus inca din 1996 (a se vedea OCDE, 1996) un
cadru de delimitare a sectorului de mediu care include un set de “industrii
de baza”, adica categorii de activitati care sunt in intregime de mediu
(cum ar fi Reciclarea - ISIC 37, sau Comertul cu ridicata al deseurilor si
resturilor - ISIC 51.49), si un set “non-core” care contine atat activitati cu si
fara relevanta pentru mediu (cum ar fi Constructii - ISIC 45, unde firmele
specializate in constructia de cladiri eficiente din punct de vedere energetic
sunt considerate de mediu, in timp ce firmele implicate in constructia de
drumuri nu sunt considerate de mediu). Conform cadrului OCDE, “non-core
nu inseamna ca nu sunt importante, ci mai degraba domenii in care exista
inca probleme de identificare, masurare si acord” (OCDE, 1996). Ponderea
industriilor “verzi” in industriile “non-core” este identificata, de obicei, prin
examinarea activitatii principale a fiecarei firme din industrie. Distinctia
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dintre un set “primar” si “secundar” de activitati de mediu este esentiala in
acest cadru. O firma care apartine unuia dintre sectoarele “de baza"” declara
in mod necesar o activitate primara care este relevanta pentru mediu,
in timp ce firmele din sectoarele “non-core” ar putea sa declare astfel de
activitati ca fiind primare, secundare sau sa nu le declare deloc. Cele mai
multe studii care masoara sectorul de mediu raporteaza statistici defalcate
pe sectoare “de bazad” si “neesentiale”, precum si pe activitati “primare”
(altfel “specializate”) si “secundare”.

3. CE ESTE
ANTREPRENORIATUL
VERDE S| DE CE ESTE

IMPORTANT?



3. CE ESTE ANTREPRENORIATUL
VERDE SI DE CE ESTE IMPORTANT?

Cele mai importante probleme ale prezentului sunt protejarea mediului
si lasarea unui mediu curat generatiilor viitoare. Pentru dezvoltarea
antreprenoriatului ecologic este important ca punctul de vedere al
societatii fata de natura si productia ecologica sa se schimbe pe zi ce trece
Si sa fie promovat. Acest lucru va aduce, in mod natural, importanta unor
aspecte vitale, cum ar fi conservarea energiei si a energiei verzi, reciclarea
care capata importanta, promovarea reutilizarii si dezvoltarea economiei.

Activitatea antreprenoriala este un domeniu de afaceriin continua crestere.
Problemele ecologice recente au facut ca activitatile antreprenoriale sa fie
afectate de abordari ecologice.

Constientizarea, din ce in ce mai mare a problemelor de mediu, sporeste pe
zi ce trece nevoia societatilor de antreprenori ecologici. Resursele naturale
limitate, cresterea populatiei mondiale si scaderea biodiversitatii joaca
un rol important in formarea preocuparilor legate de ecologie. In timp ce
tendinta de a consuma mai multe produse creeaza daune mediului, multe
intreprinderi incearca sa sensibilizeze populatia cu privire la consumul
de resurse naturale. Scopul principal al tuturor acestor actiuni este de a
asigura o crestere durabila. Antreprenorii ecologici sunt antreprenorii
care au o astfel de perspectiva. Principala diferenta care ii deosebeste pe
antreprenorii ecologici de antreprenorii traditionali este ca antreprenorii
ecologici doresc sa creeze un model de afaceri care sa fie profitabil din
punct de vedere economic, sa fie constient de mediu si sa creeze valoare
sociala.

Antreprenorii ecologici sunt importanti pentru dezvoltarea economica.
Acestia pot avea o contributie semnificativa la eliminarea somajului, a
saraciei si a problemelor de mediu. Antreprenorii ecologici au un rol mai
important decat alti antreprenori in ceea ce priveste practicile ecologice
si sarcinile de mediu. Acestia pot furniza produse si servicii ecologice
sau asistenta in domeniul tehnologiilor curate etc., contribuind astfel la
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economia ecologica.

Din punctdevedere politic, s-aacordat mai putina
atentie comercializarii tehnologiei si necesitatii
de a subventiona componenta de “bine public” a
antreprenoriatului ecologic. Dintr-o perspectiva
analitica, raman inca o serie de intrebari-cheie,
Si anume: care sunt trasaturile antreprenorilor
ecologici? In ce tip de mediu institutional se
dezvolta cel mai bine acestia? Sunt factorii care
determina antreprenoriatul ecologic comuni
atat pentru tarile industrializate, cat si pentru
cele in curs de dezvoltare?

Intr-adevar, exista o diferentd esentiald intre
modul Tn care este privit antreprenoriatul
ecologic in tarile dezvoltate si in tarile in curs
de dezvoltare. Tarile dezvoltate si organizatiile
internationale tind sa puna mai mult accent
pe termenul “verde” si pe oportunitatile de
piata, in timp ce tarile in curs de dezvoltare
tind sa se concentreze mai mult pe termenul
“antreprenoriat” si pe nevoile pietei.
Antreprenorii chinezi si indieni, de exemplu,
transforma cu adevarat economiile emergente
prin dezvoltarea unor produse accesibile care
raspund nevoilor celor saraci, dar care trebuie
sa devina mai ecologice. Tarile dezvoltate tind sa
cheltuiasca sume mari de bani pentru proiecte
de inovare ecologica, dar apoi se confrunta cu
veriga lipsa a antreprenorilor care transforma
produsul de la un prototip la un produs viabil
din punct de vedere comercial.

O afacere reprezinta activitatea de cumparare si
vanzare de bunuri si servicii in scopul obtinerii
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unui profit (adica un venit mai mare decat costurile). Toate intreprinderile
trebuie sa fie viabile din punct de vedere financiar. Fara aceasta conditie
prealabila de baza, acestea nu se pot sustine, nu isi pot plati personalul si
nu pot continua sa realizeze produse sau sa ofere servicii pe piata. Unele
intreprinderi se preocupa
NUMAI de acest aspect.
Sau poate ca le pasa
doar de bunastarea
personalului lor sau de
impactul asupra mediului
in cazul in care acesta
le afecteaza productia,
Al reputatia si vanzarile si,
prin urmare, profiturile lor.

(on r=n | L Asadar, unde se incadreaza
S. s O sustenabilitatea?
— g | =} Dezvoltarea durabila (si
=i 3 dezvoltarea  durabila a
o ‘ o intreprinderilor) a  fost
=il definitd Tn multe feluri. O

s

definitie frecventcitata este:
dezvoltarea care satisface
nevoile prezentului fara a
compromite  capacitatea
generatiilor viitoare de a-si
satisface propriile nevoi.

I

= a‘ig

In trecut, dezvoltarea intreprinderilor si cresterea economicd pe care
acestea o genereaza au fost, in general, nesustenabile din punct de vedere
ecologic.

Combustibilii fosili, inclusiv petrolul, motorina, kerosenul si gazele naturale,
de care depinde actualul sistem economic, sunt limitati. Arderea lor pentru
energie dauneaza mediului si contribuie la schimbarile climatice. Industriile
extractive, cum ar fi exploatarea forestiera si miniera, extrag, in cateva
minute, resurse a caror formare a durat sute de milioane de ani. Aproape
tot ceea ce cumpdram este ambalat in materiale plastice care nu se
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descompun, ci vor ramane in depozitele de deseuri sau, mai rau, in oceane,
mult timp dup3 ce persoana care le-a folosit a murit. Intreprinderile trebuie
sa faca parte din solutia la aceste probleme. Dupa cum se arata in imaginea
de mai sus, o afacere sustenabila se straduieste sa echilibreze beneficiile
economice (financiare), sociale (oameni) si de mediu (biodiversitate,
ecosisteme) ale afacerii, ca parte a obiectivului sau de baza. Pentru ca o
afacere sa fie sustenabila, aceasta nu trebuie sa exploateze resursele sau
oamenii pentru a imbunatati marjele de profit. O afacere sustenabila stie
cd, daca epuizeaza resursele pe care le utilizeaza mai repede decat pot fi
generate, nu poate continua la nesfarsit. in mod similar, considerandu-se
parte a unei comunitati mai largi, se asigura ca personalul sau este platit
corect si ca are o buna calitate a vietii.

Cofinantat prin
programul Europa Creativa
al Uniunii Europene

13




4. DECI, CE ESTE O AFACERE
ECOLOGICA?

Nu exista o definitie unica a unei afaceri
ecologice, dar, in general, este vorba despre
o afacere al cdrei model de afaceri de baza
abordeaza o problema sociala sau de mediu
- adica imbunatateste eficienta energetica
sau a resurselor, reduce emisiile de gaze
cu efect de sera, diminueaza deseurile sau
poluarea, protejeaza sau reface ecosistemele,
promoveaza cultura locala sau sprijina

comunitatile.

gl

saffefit

S

O afacere ecologica va face, de obicei, oricare sau toate dintre urmatoarele:

Sa includa principiile de durabilitate in deciziile sale de afaceri si sa le
monitorizeze in mod activ.
Sa plateasca personalului un salariu corect pentru munca pe care o
4 - D E c I y c E EST E depune si sa se asigure ca acesta poate mentine un bun echilibru intre
viata profesionala si cea privata.
Sa distribuie echitabil beneficiile pe intregul lant valoric.
0 AFAC E R E Sa maximizeze beneficiile sociale ale intreprinderii (de exemplu, prin
angajarea unor grupuri marginalizate). Unele intreprinderi infiinteaza
< fundatii care sa le ajute in acest sens, dar o intreprindere durabila nu
isi limiteaza activitatile sociale doar la donatii caritabile, ci cauta orice
E CO L 0 G I CA7 oportunitate de a spori beneficiile sociale ale intreprinderii in cadrul
- operatiunilor sale zilnice.
Sa furnizeze produse si servicii ecologice si/sau locale care inlocuiesc
cererea de produse si servicii neecologice sau importate.
Sa contribuie la cresterea sustenabilitatii comunitatii sale (de exemplu,
prin reducerea consumului de energie sau de apa sau prin reducerea
deseurilor sau a poluarii).
Sa depuna eforturi pentru a reduce utilizarea resurselor (energie,
apa, materiale) si pentru a reface, imbunatati sau inlocui o resursa de
mediu utilizata de intreprindere (de exemplu, replantarea de copaci,
imbunatatirea fertilitatii solului, utilizarea energiei regenerabile).
Sa isi ia un angajament durabil fata de principiile de mediu in
cadrul operatiunilor sale comerciale. Acestea vor fi adesea detaliate
intr-o politica de mediu sau de durabilitate, disponibila publicului si
actualizata periodic.
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5. CONCEPTUL DE
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5. CONCEPTUL DE ANTREPRENORIAT

In ciuda cresterii rapide observate

in domeniul general al studiului

ecologic, antreprenoriatul ecologic,

ca domeniu de studiu, se afla inca

la Tnceput. Exista unele probleme

conceptuale aduse din domenii

conexe, cum ar fi economia

afacerilor, antreprenoriatul, finantele

Si contabilitatea, care sunt inca
nerezolvate. O'Neill si Gibbs (2016) sustin ca antreprenorii se confrunta cu
dileme in determinarea intreprinderilor care constituie antreprenoriatul
verde. Pentru a atenua aceasta dilema, cercetatorii au incercat, cu diverse
ocazii, sa defineasca sau sa descrie antreprenoriatul verde pentru a facilita
intelegerea. Green Project (2012), de exemplu, defineste antreprenoriatul
verde ca fiind activitati care abordeaza in mod constient problemele/
nevoile de mediu/sociale prin punerea in aplicare a ideilor antreprenoriale
pe fondul unor riscuri ridicate si al asteptarii unui impact pozitiv net asupra
mediului si a sustenabilitatii financiare. Autorii merg mai departe si descriu
antreprenorul verde ca fiind cel care incepe si conduce o intreprindere
antreprenoriala conceputa pentru a fi ecologica in ceea ce priveste
procesele si produsele. Mai mult, ei sugereaza ca antreprenoriatul ecologic
ar trebui definit in termeni de linie tehnologica de productie sau de
activitati ale firmei. De asemenea, ei descriu antreprenoriatul verde ca fiind
0 poveste spusa, prin care un antreprenor obtine sprijin din partea partilor
interesate pentru a-si urmari ambitiile. Literatura de specialitate arata
cd, din cauza stadiului prematur al antreprenoriatului verde, cercetatorii
Nnu au reusit sa cada de acord asupra unei definitii universal acceptabile
pentru acesta (Demirel et al., 2019). 60% dintre intreprinderile din prezent
masoara eficienta prin programe verzi, din care 78% realizeaza o eficienta
energeticd, doua treimi indica economii de incalzire/racire si de hartie, in
timp ce 60% reduc costurile legate de consumurile de apa. Prin urmare,
in ansamblu, aproximativ 69% dintre respondenti au indicat ca exploreaza
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deja ecologia in diferitele lor eforturi, ceea ce reprezinta o crestere fata
de cifrele din anul precedent. In sprijinul acestei afirmatii, singura solutie
strategica la problema sustenabilitatii este ca antreprenorii sa isi infiinteze
afacerile si sa se bazeze pe “go green” pentru prosperitate si supravietuire
pe termen lung.

In plus, nivelul la care unele intreprinderi recurg la “spalarea ecologica”
pentru a atrage publicul nesperat catre brandul lor prin trucuri de marketing
subliniaza si mai mult puterea practicii ecologice de a creste baza de
consumatori pentru anumite marci. De exemplu, cercetatorii au observat
ca adevaratele intreprinderi ecologice se vor bucura de un nivel ridicat de
loialitate a clientilor, in ciuda intreruperii tot mai mari a practicii de “green-
washing”. Astfel, intreprinderile lipsite de scrupule care pretind ca sunt
ecologice sau pro-mediu pentru a obtine un avantaj de piata necuvenit
pot avea castig de cauza doar pe termen scurt. Cu alte cuvinte, firmele
de afaceri care au ajuns sa realizeze necesitatea ecologizarii sunt acum
pozitionate strategic pentru oportunitati de piata durabile, in comparatie
cu cele care se prefac ca integreaza ecologizarea in procesele lor de
management tocmai cand nu o fac. Deci, provocarea cu care se confrunta
tinerii antreprenori ecologici in aceasta privinta nu poate fi subestimata.
Aceste provocari, care variaza de la lipsa de sprijin guvernamental adecvat
pana la dificultatea de a evalua fondurile si pietele, printre altele, trebuie
abordate pentru ca antreprenoriatul verde sa fie adoptat pe scara larga. Cu
toate acestea, hotararea de a fi orientati catre mediu si unitati compasive
le-a dat antreprenorilor verzi rezistenta necesara pentru a depasi aceste
provocari. Prin urmare, aceasta autenticitate a scopului a sfarsit prin a le
conferi o buna reputatie de intreprinderi ecologice cu produse si servicii
pe care clientii le-ar aborda cu placere. Aparent, este in interesul nostru
sa ne mobilizam pentru a sprijini noile firme ecologice care reprezinta
durabilitatea n toate aspectele. Cu alte cuvinte, se cuvine ca fiecare parte
interesata sa vegheze la supravietuirea firmelor ecologice tinere pentru
a-si indeplini obiectivele.
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6. CONCEPTUL DE ANTREPRENOR
VERDE CREATIV

A existat o pledoarie tot mai mare pentru un mediu favorabil biodiversitatii,
ceea ce a dus la aparitia unui domeniu de studiu verde, gratie inteligentei
creative. De exemplu, antreprenoriatul creativ ecologic este vazut ca fiind
capacitatea unui antreprenor de a obtine aprobarea partilor interesate
pentru ideile sale, de a prelua controlul lanturilor valorice si de a fi
recompensat pentru ingeniozitatea sa in vederea solutionarii problemelor
de mediu. Capacitatea antreprenorilor de a atrage investitori pentru ideile
lor creative defineste nivelul de succes atins prin eforturile inovatoare.
Tendinta antreprenorilor ecologici de a explora diferite scenarii datorita
flexibilitatii siadaptabilitatii careisiareradacinilein creativitate are adeseaca
rezultat solutii superioare la provocarile comerciale si societale. Acestia sunt
perceputi ca ganditori perturbatori, capabili sa salveze peisajul sociologic
de amenintarile de mediu. Astfel, capacitatea antreprenorilor de a incepe
de la orice nivel le prezinta avantajele oportunitatilor de piata ecologica
n directia sustenabilitatii. In plus, Malavisi (2018) sustine ca antreprenorii
verzi sunt cei care sunt implicati in practicile moderne de afaceri ecologice
prin competente creative si inovatoare. Cu toate acestea, pentru a atenua
provocarile globale de mediu, Dale (2019) pledeaza in favoarea creativitatii
verzi, pe care o descrie din perspectiva antreprenoriatului verde, ca fiind
o solutie revolutionara
- la  provocdrile sociale,
economice Si de
mediu  actuale. Astfel,
antreprenoriatul  creativ
este o coordonare a
competentelor Si a
altor resurse (umane si
materiale) 1n vederea
solutionarii  problemelor
socio-economice prin
produse/servicii legitime,
care aduc recompense financiare si un sentiment de implinire pentru
proprietari.
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Avand in vedere cele de mai sus, mediul de afaceri, afectat de o concurenta
sporita, in conditiile in care clientii au acum acces rapid la informatiile de
pe piata, conduce la o invechire mai rapida a produselor. Prin urmare,
intreprinzatorii se afla in mod constant sub o presiune inutila, nu numai
pentru a veni cu noi inovatii care sa duca la produse de ultima generatie,
Ci si pentru a obtine rapiditatea capitalului de pe urma acceptabilitatii
pe piata, de unde si necesitatea de a lua decizii mai rapide. Potrivit
lui Schumpeter (1934), inovarea si antreprenoriatul sunt instrumente
veritabile pentru dezvoltarea societatilor, deoarece inovarea le permite
antreprenorilor sa profite de oportunitati mai mari de originalitate, ceea ce
tinde sa sporeasca profitabilitatea. Cu alte cuvinte, prin intermediul ideilor
inovatoare ale antreprenorilor, se dezvolta bunuri si servicii care vizeaza
rezolvarea unor nevoi specifice, cu beneficiile socio-economice aferente,
capabile sa imbunatateasca societatea. Astfel, cresterea economica intr-o
maniera sustenabila din punct de vedere ecologic a fost recunoscuta
ca fiind o conditie esentiala pentru bundstarea umana si a societatii. Cu
toate ca se poate argumenta ca o viata buna depinde de multi alti factori,
cum ar fi coexistenta pasnicad, existenta unor resurse financiare adecvate,
accesul la o alimentatie echilibrata, imbracaminte adecvata, locuinte bune,
apa curata, este esential ca toti acesti factori mentionati mai sus sa fie
subordonati mediului. Prin urmare, activitatile economice individuale si
colective ale societatii au un impact direct asupra mediului, cu anumite
consecinte asupra planetei (pamantului). De exemplu, practicile comerciale
nesustenabile ale firmelor cauzeaza deseuri excesive, mult mai mari decat
ceea ce poate fi absorbit in siguranta de biosfera, suprasolicitand astfel
capacitatea biologic3 a planetei. Intre timp, problema schimbaérilor climatice
nu cunoaste granite geografice si, ca atare, odata ce loveste, afecteaza
orice se afla in raza de actiune a naturii la un moment dat. Cu alte cuvinte,
omenirea si-a depasit resursele ecologice alocate ca urmare a amprentei
ecologice nechibzuite in cursul activitatilor comerciale. Prin urmare, rolul
intreprinzatorilor in oferirea de solutii durabile la provocarile de mediu
in curs de desfasurare, cauzate de practicile comerciale nesustenabile,
nu poate fi subestimat. Astfel, standardul de viata al unei natiuni este
proportional cu capacitatile sale de productie in raport cu modelele de
afaceri adoptate, prin urmare, numai prin intermediul modelului de afaceri
ecologic 0 natiune poate dezvolta o economie ecologica.
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Ciclul de viata al unei firme reprezinta evolutia acesteia din momentul in
care ea a fost lansata in lumea afacerilor si pana cand poate supravietui
in mediul inconjurator. Astfel, in mediul inconjurator exista atat de multi
factori care constituie atat oportunitati, cat si provocari pentru firma in
timpul ciclului sau de viata. Capacitatea unei firme de a descifra acesti
factori si de a-i utiliza Tn avantajul sau va defini cat de departe va ajunge in
activitatea sa comerciala. Capacitatea firmei de a inova si de a comercializa
depindein mare masura de stadiul in care se aflain ciclul de viata tehnologic
si industrial. Cu alte cuvinte, stadiul in care se afla o firma in ciclul sau de
viata are un impact asupra capacitatii sale de a adopta sau de a se adapta
din punct de vedere tehnologic. De exemplu, ciclul de viata si performanta
inovatoare a firmei stau la baza nivelului de succes al acesteia in sectorul
ales, in timp ce, si indiferent de capacitatea firmelor verzi nou-nascute
de a patrunde pe o piata si indiferent de capacitatea de inovare sau de
adaptabilitate tehnologica si de stadiul in care se afla pe scara ciclului de
viata, acestea tind sa intampine anumite dificultati. Dimpotriva, totusi,
Demire et al. (2019) observa ca firmele mari deja stabilite se bucura de
economii la scara, ceea ce face
ca adoptarea anumitor inovatii
sau tehnologii sa le fie putin
mai usor de valorificat pentru
iR a obtine un avantaj competitiv
fata de firmele nou-infiintate.

CIRCULAR ECONOMY

Desi procesul de inovare poate
fi realizat in diferite etape ale
ciclului de viata al unei firme,
firmele noi au tendinta de a
suporta costuri ridicate pentru
cercetare si dezvoltare (C&D),
precum si pentru formarea
angajatilor, in timp ce firmele
mai vechi si consacrate tind sa
fie eficiente Tn aceasta privinta

Cofinantat prin

A
= = PR
LB programul Europa Creativa Z
al Uniunii Europene




datorita economiilor la scara, experientei si reputatiei
dobandite. Cu toate acestea, literatura de specialitate arata
ca antreprenoriatul ecologic este preponderent in ceea ce
priveste succesul, in comparatie cu firmele traditionale pe
termen lung, in ciuda provocadrii initiale in ciclul de viata
tehnologic la intrarea pe piata. Cu toate acestea, a spune
ca problema ciclului de viata al firmei este conditionata
de rezultatele pozitive ale antreprenoriatului verde in
ceea ce priveste performanta in materie de inovare este o
subestimare, deoarece firma trebuie sa isi ajusteze procesele
si platforma existente pentru a se adapta noilor tehnologii
sau procese. Toate acestea ar implica consumul de resurse
care, daca sunt sustinute si daca antreprenoriatul ecologic
este capabil sa migreze cu succes, ar contribui in mare
masura la protejarea integritatii planetei noastre, care a fost
deja suprasolicitata de un management de mediu deficitar
din partea firmelor de afaceri neecologice. Integrarea si
punerea in aplicare sincera, nu numai ca transmite un
semnal puternic celorlalti membri ai comunitatii de afaceriin
ceea ce priveste constientizarea de catre acestia a necesitatii
de a-si ecologiza si ei propriile procese de afaceri, dar duce
si la crearea de mai multe produse si practici ecologice si la
imbunatatirea conditiilor de viata pentru flora si fauna.
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Structura institutionala poate fi descrisa ca fiind un model relativ stabil
de comportament al unui grup de persoane dintr-o anumita regiune sau
sector. Structura institutionala este un factor importantin orice tip de peisaj
de afaceri. Un exemplu tipic de cadru institutional este sectorul petrolier,
cu cadrele juridice si normele aferente, in cadrul carora se asteapta ca
participantii sa relationeze. Astfel, odata cu descoperirea petroluluiin multe
tari din lumea a treia, ocazionata de cresterea preturilor in anii ‘70, a avut
loc o industrializare accelerata, care s-a produs, bineinteles, in detrimentul
mediului uman si natural. In acest context, multe persoane aclamate ca
fiind prieteni ai pamantului s-au ridicat impotriva practicilor de afaceri
nesustenabile, cerand socoteala pentru mediul inconjurator unor diversi
antreprenori. Dale (2015) sustine ca eforturile de a minimiza efectele
negative ale operatiunilor de afaceri asupra mediului au dat nastere,
printre altele, declaratiei de la Stockholm din 1972, conferintei Consiliului
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Mondial al Bisericilor de la Bucuresti din 1974, Summitului Pamantului de
la Rio de Janeiro din 1992. In timpul acestei lupte, sintagma “dezvoltare
durabila” a fost radata ca un slogan folosit in solidar pentru bunastarea
mediului, care in ultima vreme s-a transformat in revolutia “verde” sau
“ecologizare”. Antreprenorii sunt cei care se afla in spatele intreprinderilor,
intelegand beneficiile initiativelor ecologice si incorporand obiectivele de
mediu Tn aspiratiile lor de afaceri, ceea ce este esential pentru dezvoltarea
antreprenoriatului ecologic. Antreprenoriatul ecologic poate exista in doua
moduri, si anume: firme “deja stabilite” care migreaza spre ecologizare si
noi firme “verzi” care isi au radacinile in preocuparea finantatorilor pentru
bunastarea socio-mediului. Cu alte cuvinte, antreprenoriatul ecologic
poate fi accidental sau deliberat. Prin urmare, noile intreprinderi ecologice
sunt considerate initial orientate spre ecologie, care tind sa opereze in
mod consecvent si prietenos cu mediul inconjurator, in vederea restabilirii
echilibrului socio-ecologic pierdut in societatea noastrd. In acelasi timp,
firmele deja infiintate, care au realizat brusc necesitatea de a deveni
ecologice, tind sa functioneze in mod inconsecvent din punct de vedere
ecologic. Aceasta diferenta evidenta intre tipurile de antreprenoriat
ecologic ar putea sa nu fie departe de problema sinceritatii scopului in
lupta pentru a profita de consumismul ecologic de pe piata.

In plus, Meyskens si Carsrud (2013) sustin ca firmele ecologice ndscute se
concentreaza in primul rand pe gestionarea proactiva a mediului, in timp
ce O'Neill si Gibbs (2016) afirma ca este necesara o abordare holistica, care
sa transceada diviziunea formala si informala in ceea ce priveste politicile
si programele de sprijin pentru cresterea si dezvoltarea antreprenoriatului
ecologic. Ify consecinta, Dale (2018) observa ca firmele verzi nou-nascute
incep, de obicei, foarte mici, sub formaunor microintreprinderi,intreprinderi
mici si mijlocii IMM) din doar spin-off-uri si apoi trec printr-un proces dur si
dificil, inainte de a-si gasiin cele din urma pozitia prin reputatia ecologica si
acceptarea pe piata. Astfel, in cazul in care firmele ecologice nou-infiintate
ar trebui sa coexiste alaturi de intreprinderile mari deja stabilite, ar trebui
depuse eforturi pentru a raspunde vulnerabilitatii firmelor ecologice nou-
infiintate prin interventii guvernamentale, pentru a face ca visul economiei
ecologice sa devina realitate. Acest lucru se datoreaza faptului ca economia
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ecologica faciliteaza realizarea cresterii economice in conditiile unei
poluari reduse a mediului si a dezastrelor naturale. Economia este forta
motrice a productiei si a reproducerii serviciilor sociale, ceea ce se traduce
prin crestere si dezvoltare ecologica in timp. Prin urmare, acest lucru ar
trebui sa fie un obiectiv major pentru fiecare antreprenor responsabil.
In mod specific, guvernul, in calitate de actor institutional cheie, are un
rol important de jucat pentru a se asigura ca ofera un sprijin adecvat
pentru antreprenoriatul ecologic, pe de o parte, si pentru a crea un mediu
favorabil pentru ca economia ecologica sa prospere, pe de alta parte. Cu
toate acestea, intrucat necesitatea de a raspunde unor interese diverse,
inclusiv reorientarea valorilor si convingerile antreprenorilor, este ceea ce
a condus la pasiunea legitima pentru noi intreprinderi ecologice, care fsi
propune sa profite de oportunitatile emergente din mediul inconjurator,
atunci antreprenorilor ecologici ar trebui sa li se ofere anumite beneficii
pentru astfel de initiative antreprenoriale. Nu numai atat, promotorii
economiei verzi (capitalismele eco-concertate) isi gasesc in mod natural
implinirea in realizarea propriilor vise personale, in ciuda provocarilor
care ar putea apdrea in calea lor in procesul de punere la dispozitie

a produselor si serviciilor verzi. Acest lucru 1i face sa para energici si de
neoprit. Prin urmare, este oportuna existenta unor politici de mediu stricte,
care sa stabileasca standarde de comportament pentru cetateni, pentru
a-i descuraja pe antreprenorii cu oportunitati ecologice sa profite in mod
nejustificat de piata ecologica.
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Cuvinte prietenoase cu natura, cum ar fi “eco”, “bio” si “organic”, sunt
folosite in mod retoric de unele firme fara scrupule, doar pentru a pacali
consumatorii care nu banuiesc nimic, facandu-i sa creada ca aceste firme
sunt constiente de mediul inconjurator in operatiunile lor comerciale. S-a
observat ca firmele aleg in mod deliberat obiceiul de “greenwashing”, care
inseamna, literalmente, inducerea in eroare a publicului prin intermediul
campaniilor de marketing. Astfel, aceasta utilizare pe scara larga a
mesajului verde inselator pentru acceptabilitatea pe piata indica faptul ca
firmele sunt acum constiente de faptul ca consumatorii au simpatie pentru
mediul natural si biodiversitate. Cu toate ca, in mijlocul acestor trucuri de
marketing, consumatorii tind sa identifice in continuare marci autentice
pro-mediu pe care prefera sa le foloseasca la sfarsitul zilei. Nu este de
mirare ca Dale (2019), sustine ca consumatorii sunt mai bine informati
decat oricand despre impactul negativ al activitatilor antreprenoriale
asupra bunastarii lor socio-ambientale astazi, prin urmare, au inceput sa ia
in considerare comportamentele pro-mediu ale fiecdrei firme si ale fiecarui
produs Tnainte de a-si actualiza in cele din urma deciziile de cumparare.
Daca intreprinzatorii de la toate nivelurile nu vor accepta sa se angajeze
cu adevarat in ecologizare, aspiratia colectiva pentru o societate corecta
Si sanatoasa va continua sa ramana suprarealist. Astfel, firmele care
doresc sa se bucure de loialitatea clientilor ar trebui nu numai sa produca
Si sa comercializeze produse si servicii ecologice, ci trebuie sa fie capabile
sa convinga clientii ca ecologia este de fapt cuvantul lor de ordine si sa
adere cu putere la initiativa ecologica in vederea realizarii sustenabilitatii
mediului. Cu toate acestea, acest cost va fi inevitabil amortizat pe
termen lung, atunci cand firma va dobandi in cele din urma o reputatie
ecologica, care tinde sa compenseze cu varf si indesat orice costuri initiale
suportate. Este contraproductiv din punct de vedere economic ca o firma
sa interpreteze faptul de a fi pro-mediu ca pe o povara inutila si apoi sa
continue sa se complaca in spalarea ecologica. Autorii sustin in continuare
ca costul inregistrat in procesul de a deveni responsabil fata de mediu
poate fi mai mare doar pe termen scurt, deoarece reputatia ecologica ar
aduce cu siguranta beneficii mult mai mari pe termen lung.
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The Six Sins of Greenwashing

Fhbing Vagueness

making environmental ; 2
elaims that are simply false being purposely non-specific

about operations or materials

No Proof

making an environmental
claim that cannot be

Lesser Evils
substantiated

applying a do-good label to an
environmentally unfriendly product

Hidden Trade-off

suggesting a product is h Irrelevance

“green” based on a single claiming to aveid using a
environmantal attribute material or practice that is
already illegal or non-standard

SUOURCE: TERRACHCHCE

in plus, actul de “greenwashing” poate fi considerat o “fraudd economica”,
deoarece orice firma care se lasa prada acestui act ar renunta din punct de
vedere tehnic la responsabilitatile sale de mediu, datorita credintei false ca
nu este necesar sa suporte costurile pentru a fi ecologic sau responsabil.
Reputatia ecologica reprezinta unul dintre cele mai puternice instrumente
de marketing ale epocii moderne, astfel incat tot mai multe produse sunt
ambalate astfel incat oamenii sa creada ca sunt cu adevarat ecologice
sau, cel putin, mai bune decat produsele concurentilor, despre care
se stie ca sunt daunatoare pentru mediu. Cu toate ca, desi unele dintre
firmele pretins ecologice care au recurs la “greenwashing” isi vand prea
mult beneficiile ecologice prin trucuri de marketing, marcile cu adevarat
pro-mediu vor fi in cele din urma identificate si preferate de public. Prin
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urmare, primele vor pierde in cele din urma din piata odata cu aparitia
in spatiul public a faptelor din spatele cifrelor, in timp ce produsele de
afaceri orientate spre ecologie vor prelua scena. Pornind de la aceasta
zicala populara: “cine ucide cu sabia, de sabie va muri”, este probabil ca
cei care se ocupa cu spdlarea ecologica sa fie bantuiti de ipocrizia lor in
timp util. In orice caz, greenwashing-ul este o practicd de marketing lipsita
de etica, care se va intoarce inevitabil cu timpul pentru a-l demasca pe
cel care si-a gasit alinarea in ea. Mai mult decat atat, cu cat investitia in
marketingul inselator al produselor verzi este mai mare, cu atat mai mic
este angajamentul fata de practicile de mediu durabile. Cu toate acesteg,
practica de greenwashing poate sa nu fie complet negativa intr-un anumit
sens, deoarece poate ajuta societatea sa devinad constienta de problemele
de mediu, deoarece, daca firmele fac in mod constant afirmatii (reale
sau nu) privind durabilitatea prin intermediul produselor/serviciilor prin
intermediul comunicarii de marketing doar pentru a atrage consumatorii,
aceasta poate duce la o indepadrtare treptata de la status-quo (afacerea
obisnuitad) in operatiunile de afaceri. Oricum ar fi, greenwashing ramane
un instrument de marketing inselator si un proces neetic de obtinere a

profitului in eforturile de marketing ecologic ale firmelor, 1 D. CUM V A PUTET'
DA SEAMA DACA
AVETI DE-A FACE CU
B GREENWASHING?




10. CUM VA PUTETI DA SEAMA
DACA AVETI DE-A FACE CU
GREENWASHING?

6.

. Vedeti o reclama verde minunata? Verificati-o de doua ori. Mergeti

pe site-ul lor. Exista multe informatii? Sau vedeti multa ambiguitate?
Daca este foarte vaga si nespecificd, este o spalare ecologica.

. Anuntul va distrage atentia de la imaginea de ansamblu? Sigur ca

BP a ajutat la curatarea ratustelor dragalase. Te-a induiosat. Cat de
adorabile! Dar, daca nu ar fi fost vorba de neglijenta grava din partea
lor, acele ratuste nu ar fi fost acoperite de petrol in primul rand.
Aceasta este o spalare ecologica.

. Sunt cuvintele inselatoare? Spun o gramada de nimicuri? Exista

informatii substantiale? Sunt sursele pentru afirmatiile lor, cum ar fi
certificari reale sau fapte care pot fi dovedite?

. Cum ramane cu grafica? Grafica este toata verde? Reprezinta ele scene

frumoase din naturd? Incearca s& va faca si credeti c3 produsul este
natural, cdnd s-ar putea sa fie orice altceva?

. Se pare ca afirmatia este prea buna pentru a fi adevdrata? Se

exagereaza intentia? Credeti cu adevarat ca firma isi poate duce la
indeplinire afirmatiile?

Care este reactia ta instinctiva? Sunt destul de sigur ca stim cu totii ca
nu trebuie sa ludm anunturile de la bun inceput. Intotdeauna exist3
un motiv ascuns pentru a ajunge la buzunarul tau. Aveti incredere in
voi insiva.

. Cand aveti dubii, cautati pe Google. Ceea ce este minunat la internet

este ca istoria este acolo.
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Antreprenoriatul ecologic, ca parte a antreprenoriatului durabil, este o
companie bine stabilita care adopta practici de gestionare a mediului sau
procese de productie mai putin poluante si intreprinderi nou infiintate care
se bazeaza pe resurse naturale si ecologie (cum ar fi companiile de energie
solara si ecoturismul). Antreprenoriatul de mediu este definit ca procesul
de descoperire, evaluare si exploatare a oportunitatilor economice care
exista in cazul unor esecuri de piata relevante din punct de vedere ecologic.

PRINTRE BENEFICIILE ANTREPRENORIATULUI ECOLOGIC SE NUMARA
URMATOARELE:

Constientizarea marketingului ecologic: Imbunatitirea imaginii de
marca si cresterea avantajului competitiv. O strategie de marketing
sustenabil raméane relevanta pentru a obtine implicarea comunitatii si
implicarea marcii, deoarece produsul promoveaza increderea in marca in
randul clientilor cu preocupari ecologice. Marketingul ecologic influenteaza
in mod semnificativ.comportamentul de cumparare. Adaptarea marcii
dvs. pentru a se potrivi cu idealurile de sustenabilitate este o modalitate
inteligenta de a atrage consumatorii eco-constienti. Aceasta noua economie
a consumatorilor “verzi” creeaza oportunitati nesfarsite pentru inovatie si
autenticitate. Studiile arata ca intreprinderile care acorda atentie mediului
inconjurator dobadndesc o mai mare atractivitate pentru consumatori si o
loialitate de durata.y.

Implementarea usoara a legislatiei de mediu. Directiva UE privind
energia regenerabila, care prevede eliminarea treptata a utilizarii uleiului
de palmier pentru biocombustibili pana in 2030, a exercitat presiuni asupra
producatorilor de ulei de palmier din Indonezia si Malaezia. UE este deschisa
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la reconsiderarea acestei politici, dar obiectivul este o reducere puternica a
defrisarilor. Daca intreprinderea a adoptat un concept de afaceri ecologic,
aceasta va creste gradul de pregatire pentru viitoarele legi si taxe.

Realizarea de investitii ecologice si achizitionarea de credite in conditii
mai bune. In loc s§ serveascd drept barierd pentru afacerile ecologice,
asa cum era in trecut, finantarea este acum principalul motor al afacerilor
ecologice, finantarea ecologica devenind tot mai frecventa. Progresele
inregistrate in sectorul guvernamental siin cel financiar reflecta progresele
inregistrate la nivel mondial. De exemplu, tratatele internationale de
protectie si gestionare a intereselor comune ale mediului la nivel mondial
pot determina schimbari in politicile la nivel national.

Noi oportunitati comerciale. Companiile isi pot diferentia produsele
Si apoi pot obtine acces la noi piete. Companiile pot integra ecologia n
activitatea lor in diferite capacitati si grade. Unele utilizeaza factori de
productie mai ecologici sau vand produse si servicii mai ecologice, in
timp ce altele modifica modelele de productie si de consum de-a lungul
intreqului lant valoric.

Reducerea costurilor operationale. Multe companii au inregistrat o mai
mare eficienta operationala dupa ce au implementat practici de afaceri mai
durabile. Este logic daca ne gandim ca o mai buna conservare si utilizare
a resurselor are ca rezultat o functionare mai rationala si o scadere a
costurilor.

Un mediu de lucru mai sanatos are un impact asupra moralului angajatilor.
O actiune ecologica nu genereaza doar sentimente pozitive din partea
clientilor. Angajatii se simt mai in siguranta lucrand pentru o afacere
ecologica. Angajatii simt ca se are grija de sanatatea lor si ca nu sunt doar
o marfa de unica folosinta. Implicarea lucratorilor in initiative ecologice
la nivelul intregii companii va creste moralul. Este, de asemenea, o
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modalitate buna de a reduce fluctuatia
de personal, deoarece angajatii nu
doresc sa paraseasca un loc care ii face
sa se simta parte dintr-o comunitate de
lucru grijulie.

Nu exista nicio indoiala ca principalul
beneficiu al ecologizarii este acela ca va
reduce impactul asupra planetei. Mai
ales, tinerii antreprenori acorda mai
multa atentie modului in care afacerea
lor afecteaza mediul inconjurator. Prin
urmare, reputatia afacerii va creste
in mod semnificativ, ceea ce poate
insemna o crestere semnificativa a
vanzarilor. Consumatorii devin din ce
in ce mai constienti si mai educati cu
privire la mediu si la impactul pe care

activitatile umane il au asupra acestuia.
Eforturile de a transforma o afacere intr-

una mai ecologica vor avea ca rezultat
un marketing ecologic eficient care va
creste profiturile. In plus, trecerea la
ecologie nu va avea un impact pozitiv
doar asupra clientilor, ci si asupra
angajatilor. Angajatii se vor simti mai
in siguranta lucrand pentru o afacere
ecologica, deoarece va exista un mediu
de lucru mai sanatos. De asemenea, ii va
face sa se simta parte a unei comunitati
grijulii, ceea ce va creste loialitatea
angajatilor fata de afacere.
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Fiti gata sa va schimbati ideea initiala!

In mod normal, antreprenorii incep caldtoria antreprenoriald cu o idee
Si Incearca sa o dezvolte cat mai curand posibil. Cu toate acestea, va
recomandam sa va opriti pentru o vreme si sa va intrebati: De ce vrei sa
infiintezi acea afacere? Care sunt motivele care stau la baza acesteia?
Existd o altd modalitate de a va atinge obiectivele? In timpul acestui proces
de interogare, este posibil sa va vina alte idei diferite de cea initiala. Fiti
deschis la minte si ganditi-va la aceste alte idei. Nu ramaneti prea mult la
ideea initiala!

Cunoaste-te pe tine insuti... si limitele tale!

Inainte de a va lansa in ambitiosul proiect de creare a unei afaceri, trebuie
sa va cunoasteti bine: competentele detinute si necesare, abilitatile,
echilibrul doritintre viata profesionala si cea privata, modul in care lucram,
relatiile cu ceilalti etc. Aceste elemente sunt extrem de importante in
elaborarea oricarui proiect de afaceri, deoarece ne vor ajuta sa anticipam
riscurile, esecurile sau dificultitile. In functie de acest diagnostic, putem
gasi relevant sa ne asociem cu persoane complementare.

Pot sa-mi lansez si sa-mi conduc afacerea singur?

In functie de aspiratile dumneavoastra, este posibil sa preferati sa
conduceti afacerea pe cont propriu. Desi acest lucru poate fi avantajos
pentru anumite activitati (artizanat, consultanta...), altele mai complexe
vor necesita mai multe resurse, inclusiv talent uman. In orice caz, este
intotdeauna recomandabil sa fiti inconjurat de persoane care sa poata
arunca o privire obiectiva asupra proiectului.

De asemenea, lucrul in echipe si distribuirea muncii in functie de capacitati
permite membrilor sa se concentreze pe specialitatile lor, ceea ce
imbunatateste considerabil rezultatele.
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Fii un antreprenor verde

Oricare ar fi cele mai profunde motivatii pentru a fi un antreprenor ecologic
(crearea propriului loc de muncd, abordarea unei probleme sociale,
generarea unei noi dinamici comunitare...), obiectivul principal este de a
crea valoare economica prin abordarea unei probleme de mediu.

Ganditi in stil mare!

Stabilirea unor obiective ambitioase pentru noi insine ne poate impinge sa
atingem inaltimi mai mari si sa facem mai bine. Totul, desigur, in timp ce
ne bucuram de fiecare pas mic spre succes.

Formati o echipa buna

Nu incercati sa va ocupati singur de toate afacerile. Concentrati-va pe
specialitatea dumneavoastra, in domeniul in care straluciti, si lasati-i pe
altii sa faca ceea ce dumneavoastra nu puteti face (sau faceti prost). In mod
similar, oricat de inovatoare ar fi ideea, ea nu are nicio valoare daca nu o
vindeti. Iar pentru asta aveti nevoie de o echipa buna, care sa se ocupe de
activitatea de baza si sa gestioneze sarcinile fundamentale... Priviti in jurul
dumneavoastra si identificati cine va va ajuta in aceasta sarcina si angajati-I!
Gasiti cele mai bune resurse de care aveti nevoie si construiti parteneriate.

Identificarea partilor interesate

Dintre partile interesate, s-ar putea sa va fie mai usor sa va identificati
mai intai clientii. Clientii, precum si alte parti interesate, vor avea un rol
esential in construirea propunerii dumneavoastra de valoare si vor defini
structura modelului dumneavoastra de afaceri. Faceti tot posibilul pentru
a implicain faza initiala partile interesate si nu uitati ca unele dintre ele pot
fi descoperite ulterior.

Implicarea clientilor si a partilor interesate

In timp ce implicarea clientilor intr-un proces de co-creatie este o conditie
prealabila pentru succesul rapid al proiectului dumneavoastra, poate fi
dificil sa 1i convingeti si pe ceilalti actori sa se implice la acelasi nivel de
implicare. Pe baza interviurilor cu partile interesate, ganditi-va cu atentie la
cei de la care va puteti astepta la o implicare deplina si clasificati nivelul de
implicare, de la cel mai slab (de exemplu, prin feedback regulat cu privire la
proiect) la cel mai ridicat (co-creatie).
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Ganditi in stil mare!

Trebuie sa analizam cu atentie nevoile si comportamentele partilor
interesate. De asemenea, putem gasi solutii inovatoare prin implicarea
acestora in co-crearea solutiei noastre. Crearea de parteneriate pentru a
ne completa echipa si externalizarea sarcinilor mai putin critice in afara
companiei (companii private, centre publice de cercetare, clienti, furnizori,
universitati...) sunt strategii inteligente in cautarea eficientei.

Uitati-va la oportunitatile de pe piata internationala!

Atunci cand identificati potentiali clienti, nu uitati sa va uitati la oportunitatile
de pe piata internationala! Desi comercializarea produselor la nivel
international poate necesita adaptari si poate fi costisitoare, aceasta este
o optiune pe care ar trebui sa o luam in considerare inca din primele etape
ale proiectului nostru de afacere ecologica.

Potentialul este mare in anumite sectoare, cum ar fi ecoturismul!

“Ganditi-va la durabilitate economical!

Trebuie sa tinem cont de faptul ca o afacere ecologica este o afacere,
ceea ce inseamna ca, pe langa aspectele ecologice pe care dorim sa le
evidentiem, nu trebuie sa uitam ca clientul nostru poate lua in considerare
Si alte criterii pentru a-si justifica decizia de cumparare, inclusiv designul,
costul, specificatiile tehnice, confortul, sandtatea etc.

Aveti o propunere de valoare unica!

Acesta este punctul esential al proiectului nostru de afaceri. Propunerea
de valoare trebuie sa aduca clientilor ceva nou, care sa-i determine sa se
abata de la concurenti.

Parteneriat cu lantul de aprovizionare

De asemenea, puteti incerca sa promovati sustenabilitatea prin intermediul
lantului de aprovizionare, determindndu-va furnizorii sa fie mai constienti
de eco-proiectare si cerandu-le sa incorporeze strategii de eco-proiectare.
Ii puteti implica pe acestia in procese de co-creare pentru a alinia strategjiile
de ecoproiectare la un scop comun.

Comunicati cu intelepciune
Daca sunteti interesat sa va certificati produsul, puteti afla mai multe
despre etichetele ecologice disponibile, despre cerintele tehnice si juridice
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ale acestora si despre costurile lor. Cu toate acestea, va recomandam sa
incepeti usor cu o autodeclaratie de mediu. Este o modalitate mai rapida si
mai ieftina de a comunica beneficiile de mediu ale produsului sau serviciului
dumneavoastrall

Reducerea capitalului de pornire

Nu aveti neaparat nevoie de investitii mari pentru a lansa un produs/
serviciu. Costurile de dezvoltare pot fi atenuate in diferite moduri, dupa
cum veti vedea mai tarziu. In plus, nu vd ganditi ca trebuie s dezvoltati
fiecare parte a proiectului dumneavoastra: gasirea partenerului potrivit
pentru a va externaliza activitatile va poate ajuta sa economisiti mult timp
si bani.

Fiti atenti la noile modele de afaceri!

In ultimele decenii, a crescut in mod regulat o tendintd de a avea un model
de consum mai rational: cumpdrarea de produse locale, alegerea unei
calitati mai bune in detrimentul unui pret mai mare, incurajarea consumului
Cu circuit scurt... Observam noi modele de consum, care sunt conduse de
preocupéri legate de mediu si de sanatate. In special, economia circulara
Si economia colaborativa tind sa reuneasca comunitatile si actorii in jurul
unor obiective comune care vizeaza limitarea impactului si reutilizarea
resurselor intr-un mod mai eficient. Din noua paradigma a economiei de
partajare pot aparea noi modele de afaceri.

Aceasta consta in trecerea de la o economie de proprietate la una de
functionalitate a serviciilor. Puteti fi platit proportional cu economiile reale
de apa pe care le puteti realiza datorita serviciilor dumneavoastra (in loc sa
vindeti dispozitive de economisire a apei).

Nu va speriati de esec!

Esecul este un pas necesar pentru a ajunge la succes, astfel incat
invatarea si imbunatatirea din el reprezinta o parte integranta a procesului
antreprenorial.

Trebuie sa fiu bogat pentru a infiinta o afacere ecologica?
Nu avem neapadrat nevoie de investitii mari pentru a lansa un produs/
serviciu. Costurile de dezvoltare pot fi atenuate in diferite moduri.
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In plus, nu trebuie sa dezvoltdm singuri fiecare parte a proiectului: gdsirea
partenerului potrivit pentru externalizarea activitatilor poate economisi
mult timp si bani.

Incercati din rasputeri s convingeti institutiile finantatoare!
Deoarece pietele ecologice si modelele de afaceri ecologice nu sunt inca
stabilizate, sectorul financiar poate fi reticent in a finanta intreprinderile
ecologice emergente. Depinde de dumneavoastra sa i convingeti de
relevanta economica a proiectului nostru.

Oricare ar fi finantatorul sau investitorul pe care il abordati, intalnirea
trebuie s& fie pregatita temeinic. In 5 minute, trebuie s3 puteti explica clar
care este propunerea de valoare oferita, clientii, modul in care afacerea
va fi profitabila si de ce sunteti echipa potrivita pentru a face treaba.
Daca va intalniti cu potentiali investitori, sa stiti ca, de cele mai multe ori,
acestia isi vor baza decizia in primul rand pe personalitate si motivatie, pe
credibilitatea echipei de management si, in cele din urma, pe performanta
produsului/serviciului.

In mod ideal, ati putea incepe s& mobilizati mai intai “bani din dragoste”
(de la familie sau prieteni) pentru a constitui un capital de pornire. Acest
lucru ar facilita drumul catre institutiile financiare.

Ramaneti conectati!

Mediul incert in care se desfasoara activitatea noastra de afaceri ecologice
necesita un acces constant la informatii actualizate privind cadrele juridice
si politice, solutiile competitive, nevoile clientilor, costurile etc.

Solutiile bazate pe internet, dar si contactul direct cu expertii sau clientii,
vor contribui la reducerea riscurilor si la formularea unor strategii eficiente.
Intotdeauna se poate face mai bine in directia imbunatatirii continue.
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13. CONCLUZII S| RECOMANDARI

Concluzionam ca beneficiile antreprenoriatului ecologic sunt enorme.
Unele dintre aceste beneficii pot include eficienta pentru propria firma,
crearea unei bunavointe comunitare (baza unei relatii de prietenie cu
comunitatile gazda, angajatii si alte parti interesate), un circuit de feedback
deschis si consistent (pentru a primi si disemina informatii utile de la/catre
publicul larg) ca fiind cateva dintre numeroasele oportunitati deschise
organizatiilor cu programe ecologice autentice. In plus, observdm c3
exista inca unele probleme nerezolvate in domeniul antreprenoriatului
verde. De asemenea, am evidentiat necesitatea ca antreprenoriatul verde
sa mentina un aranjament de tip cluster si o baza de date de cunostinte
pentru diseminarea eficienta a informatiilor verzi contemporane si
pentru clarificarea definitiilor conceptuale ale antreprenoriatului. Studiul
subliniaza, de asemenea, unele probleme dificile la intersectia dintre
discipline, necesitatea incluziunii politicii de antreprenoriat verde, motivul
si pericolul pentru greenwashing. In mod specific, lucrarea oferd o noua
optica la vizualizarea antreprenoriatului verde pentru a intelege rolul
antreprenoriatului ca o punte pentru construirea unei economii verzi
durabile, in sprijinul apelului lui Demirel et al. (2019) intr-un studiu fascinant
privind comportamentul firmelor verzi nascute si al firmelor deja infiintate.
Mai mult, lucrarea identifica influenta globalizarii si a modernizarii in
procesele de afaceri vis-a-vis de presiunea fara precedent care se exercita
asupra firmelor de afaceri pentru a imbratisa ecologizarea, pentru a
realiza dezvoltarea durabila ca fiind unele dintre motivele pentru care
intreprinderile trebuie sa isi revizuiasca planurile, politicile, procedurile si
programele de operare.

Cu toate acestea, am aratat ca ecologizarea afacerii s-a produs la diferite
niveluri ale operatiunilor de afaceri. In mod specific, lucrarea simplifica
conceptul de antreprenoriat ecologic, descrie procesul emergent, de
crestere si beneficiile antreprenoriatului ecologic. De asemenea, elucidam
conceptele conexe de antreprenoriat ecologic si strategiile de incurajare a
antreprenoriatului ecologic, precum si diferentierea intre firmele ecologice
nou-infiintate si firmele vechi deja infiintate. In plus, concluziondm c3§
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firmele ecologice nou-infiintate au sansa de a beneficia mai mult de
strategiile ecologice externe in ceea ce priveste produsele/serviciile
si accesibilitatea si loialitatea clientilor, in comparatie cu omologii lor
antreprenori conventionali. Mai mult, sustinem ca valorificarea strategiilor
ecologice interne, cum ar fi comportamentele pro-mediu ale angajatilor si
reputatia ecologica, sunt atuuri formidabile pentru un avantaj competitiv.
Prin urmare, punem in lumina legatura dintre tehnologia ecologica si
firme. In special, lucrarea identificd faptul c& in literatura de specialitate
privind antreprenoriatul verde se cunosc foarte putine lucruri despre rolul
managementului schimbarii. Deoarece ecologizarea este oformadeinovare
care necesita schimbadri comportamentale si modificarea obiceiurilor,
este necesar sa se inteleaga modul in care se desfasoara acest proces de
schimbare, de unde si necesitatea contributiei expertilor in managementul
schimbarii in domeniul ecologizarii. Prin urmare, recomandam ca viitoarele
cercetari sa se concentreze pe abordarea acestei preocupari de cercetare.
in cele din urma, recunoastem limitarile studiului, care includ incapacitatea
autorilor de a colecta si analiza datele si de a testa ipotezele de cercetare.
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