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1. CONTEXTUL POLITIC

Dezvoltarea capacitatii antreprenoriale a cetatenilor si a organizatiilor
europene a fost unul dintre obiectivele politice cheie ale UE si ale
statelor membre timp de multi ani. Exista o constientizare din ce
in ce mai mare a faptului ca aptitudinile, cunostintele si atitudinile
antreprenoriale pot fi invatate si, la randul lor, conduc la dezvoltarea
pe scara larga a unei mentalitati si a unei culturi antreprenoriale, de
care beneficiaza atat indivizii, cat si societatea in ansamblu.

Comisia Europeana s-a referit pentru prima data la importanta
educatiei antreprenoriale in 2003, in Cartea verde europeana privind
spiritul antreprenorial in Europa. Pana in 2006, Comisia Europeana a
identificat “simtul initiativei si spiritul antreprenorial” ca fiind una dintre
cele opt competente-cheie necesare pentru toti membrii unei societati
bazate pe cunoastere. Small Business Act pentru Europa din 2008,
Comunicarea din 2012 privind regandirea educatiei, Planul de actiune
pentru antreprenoriat 2020 din 2013 si, mai recent, Noua agenda a
competentelor pentru Europa, au mentinut in atentie necesitatea de a
promova educatia antreprenoriala si invatarea antreprenoriala. Acest
lucru a dus la o multitudine de initiative in intreaga Europa.

In ciuda interesului vibrant pentru consolidarea capacitatii
antreprenoriale, la aproape un deceniu de la Recomandarea din
2006 privind “Competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul
vietii”, nu exista inca un consens cu privire la elementele distinctive
ale spiritului antreprenorial ca si competenta. Dupa cum se
subliniaza in editia din 2016 a Raportului Eurydice privind “Educatia
antreprenoriala in scoald”, aproximativ jumatate dintre tarile din
Europa utilizeaza definitia europeana a competentelor-cheie in
materie de antreprenoriat. O treime dintre tari utilizeaza propria
definitie nationala si aproape 10 tari nu au o definitie convenita de
comun acord la nivel national. In plus, Eurydice identifica lipsa unor
rezultate cuprinzatoare ale invatarii pentru educatia antreprenoriala
ca fiind unul dintre principalele obstacole in calea dezvoltarii invatarii
antreprenoriale in Europa.
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Prin urmare, exista o nevoie clara de a defini si descrie spiritul
antreprenorial ca fiind o competenta; de a dezvolta cadrul de referinta
care sa descrie componentele sale in termeni de cunostinte, abilitati
si atitudini; si de a oferi cetatenilor europeni instrumentele adecvate
pentru a evalua si dezvolta in mod eficient aceasta competenta cheie.

In acest context, studiul privind competentele antreprenoriale
(EntreComp) a fost lansat de catre JRC in numele Directiei Generale
de Ocuparea Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune (DG EMPL)
in ianuarie 2015. Unul dintre obiectivele-cheie ale EntreComp a fost
elaborarea unei abordari conceptuale comune, care ar putea sprijini
dezvoltarea competentei antreprenoriale la nivel european.




2. CE ESTE
ENTRECOMP?

2. CE ESTE ENTRECOMP?

Traim intr-o societate in schimbare rapida, in care este esential ca
toatd lumea sa aiba capacitatea de a actiona in functie de oportunitati
siidei, de a lucra cu altii, de a gestiona cariere dinamice si de a modela
viitorul pentru binele comun.

Pentru a atinge aceste obiective, avem nevoie de oameni, echipe si
organizatii cu o mentalitate antreprenoriala, in fiecare aspect al vietii.

Comisia Europeana a dezvoltat EntreComp: Cadrul european de
competente antreprenoriale ca un cadru de referinta pentru a explica
ce inseamna o mentalitate antreprenoriala.

EntreComp ofera o descriere cuprinzatoare a cunostintelor,
aptitudinilor si atitudinilor de care oamenii au nevoie pentru a fi
intreprinzatori si a crea valoare financiara, culturala sau sociala pentru
altii.

EntreComp este un cadru de referinta liber si flexibil care poate fi
adaptat pentru a sprijini dezvoltarea si intelegerea competentei
antreprenoriale in orice context.

De la lansarea sa in 2016, EntreComp a fost utilizat atat in politici,
cat si in practica in mai multe sectoare pentru a sprijini cetatenia
activa, inovarea, angajabilitatea si invatarea prin gandire si actiune
antreprenoriala.

Pilonul european al drepturilor sociale evidentiaza importanta invatarii
pe tot parcursul vietii de catre toti, pentru a asigura egalitatea de
sanse, accesul pe piata muncii si incluziunea. Trebuie sa dezvoltam
Si sa recunoastem competenta antreprenoriala ca parte esentiala a
invatarii noastre pe tot parcursul vietii.

Competenta antreprenoriala este deseori neinteleasa si inegal
incorporata in educatia si formarea profesionala pe teritoriul UE.
EntreComp are potentialul de a sprijini dezvoltarea competentei
antreprenoriale pentru toti si poate fi adaptat si directionat pentru a
sprijini diferite niveluri de competente, nevoi si obiective.
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3. INTELEGEREA
ENTRECOMP

3. INTELEGEREA ENTRECOMP

EntreComp este un cadru de 15 competente antreprenoriale,
defalcate in functie de firele care descriu ce inseamna in mod real o
anumita competenta in termeni practici. Acestea sunt clar definite
prin rezultatele invatarii (442 in total) - ceea ce stie, intelege si poate
face un cursant. Rezultatele invatarii sunt puse in corespondenta cu 8
niveluri diferite de progresie, de la incepator la expert.

Exista 5 elemente cheie pentru a intelege EntreComp: definitia,
domeniile, competentele, legaturile si nivelurile de progres.

1. Definitie

EntreComp defineste antreprenoriatul ca fiind: Capacitatea de a
actiona asupra oportunitatilor si ideilor si de a le transforma in valoare
pentru altii. Valoarea creata poate fi financiara, culturala sau sociala.

2. Domenii

EntreComp identifica 3 domenii de competenta: Acest cadru pentru
competentele antreprenoriale este dezvoltat de un centru comun de
cercetare (JRC) din cadrul CE. Acesta se concentreaza pe trei domenii:
Idei si oportunitati, Resurse si actiuni, competente, fiecare dintre
acestea constand in cinci competente specifice. Acestea includ, dar nu
se limiteaza la: recunoasterea oportunitatilor, creativitatea, evaluarea
ideilor, calitatile personale (autocunoastere, motivatie, cunostinte
financiare) si dezvoltarea capacitatii de a lua initiativa, de a intreprinde
planificari si de a promova munca in echipa si invatarea in colaborare.

3. Competente

Fiecare domeniu contine 5 competente, iarimpreuna acestea formeaza
cele 15 competente care creeaza o mentalitate antreprenoriala
(asa cum se arata in imaginea de mai jos). Fiecare competenta este
explicata printr-un indiciu si o scurta descriere, iar apoi este dezvoltata
mai departe in legaturi tematice si rezultate ale invatarii.
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Fiecare felie are o culoare diferita:
albastru pentru competentele din

- Resources zona “Idei si oportunitdti”, portocaliu
¥ \aeas & OPPOrtun;f, pentru cele din zona “Resurse” si

i i i o verde pentru competentele din zona
' A “Actiuni”.  Feliile sunt inconjurate
de trei inele de competentd, care
cuprind toate cele 15 competente.
Aceastd  reprezentare  subliniazd
faptul ca cuplarea dintre domeniile
de competentd si competente nu are
rigoare taxonomicd. De exemplu,
creativitatea este prezentatd ca fiind
una dintre competentele din domeniul
“Idei si oportunitati”, desi procesul
creativ presupune atat utilizarea
resurselor, cGt si capacitatea de
a actiona asupra ideilor pentru a
le modela valoarea. Cititorul este
binevenit sd stabileascd noi legdturi
intre domenii si competente pentru
a extinde elementele cadrului si
pentru a le adapta astfel incat sa se
potriveascd cel mai bine obiectivului
sdu.

\nto action

Planning &
management

able

Ethical & systain
thinking

Imaginea de mai sus ofera o imagine de ansamblu a modelului
conceptual EntreComp, aratand modul in care competenta
antreprenoriala a fost impartita in partile sale constitutive in cadrul
cadrului. Competentele sunt numerotate pentru a facilita referinta -
ordinea in care sunt prezentate nu implica o succesiune in procesul de
achizitie sau o ierarhie: niciun element nu este pe primul loc si niciunul
dintre ele nu este mai important decat celelalte. Nu exista competente
de baza si competente generice in conceptualizarea EntreComp.

In functie de contextul de adoptare, este rezonabil s& ne asteptam sa
se puna mai mult accent pe unele dintre competente si mai putin pe
altele, sau sa se rationalizeze competentele pentru a reflecta un proces
antreprenorial creat pentru a incuraja invatarea prin antreprenoriat.
Cu alte cuvinte, cadrul EntreComp poate fi considerat un punct de
plecare pentru interpretarea competentei antreprenoriale, care,
in timp, va fi elaborata si rafinata in continuare pentru a raspunde
nevoilor specifice ale unor grupuri tinta specifice.
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Competente pe domenii: IDEI ST OPORTUNITATI

Competenta

Indiciu

Descriere

Identificarea
oportunitatilor

Folositi-va imaginatia si
abilitatile pentru a identifica
oportunitati de creare de
valoare

Identificarea si valorificarea
oportunitatilor de a crea valoare
prin explorarea peisajului social,
cultural si economic.

Identificarea nevoilor si provocarilor
care trebuie indeplinite

Stabilirea de noi conexiuni si
reunirea elementelor dispersate ale
peisajului pentru a crea oportunitati
de a crea valoare

Creativitate

Dezvoltati idei creative si utile

Dezvoltarea mai multor idei

Si oportunitati pentru a crea
valoare, inclusiv solutii mai bune la
provocdrile existente si noi
Explorarea si experimentarea
abordarilor inovatoare
Combinarea cunostintelor si
resurselor pentru a obtine efecte
valoroase

Viziune

Lucrati la viziunea
dumneavoastra de viitor

Imaginarea viitorului
Dezvoltarea unei viziuni pentru a
transforma ideile in actiune
Vizualizarea scenariilor viitoare
pentru a ajuta la orientarea
eforturilor si actiunilor.

Valorificarea ideilor

Profitati la maximum de idei
si oportunitati

Judecarea a ce este valoarea

in termeni sociali, culturali si
economici

Recunoasterea potentialului unei
idei de a crea valoare si identificarea
modalitatilor adecvate dea o
valorifica la maximum

Gandire etica si
durabila

Evaluati consecintele
si impactul ideilor,
oportunitatilor si actiunilor

Evaluarea consecintelor ideilor care
aduc valoare si a efectului actiunii
antreprenoriale asupra comunitatii
tinta, a pietei, a societatii si a
mediului inconjurator.

Reflectarea asupra gradului de
durabilitate a obiectivelor sociale,
culturale si economice pe termen
lung si asupra modului de actiune
ales.

Actionarea in mod responsabil
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Competente pe domenii: RESURSE

Competenta

Indiciu

Descriere

Constiinta de sine
si autoeficacitatea

Credeti in voi insiva si
continuati sa va dezvoltati

Reflectarea asupra nevoilor,
aspiratiilor si dorintelor
dumneavoastra pe termen scurt,
mediu si lung.

Identificarea si evaluarea punctelor
forte si punctelor slabe individuale
si de grup

Credinta in capacitatea
dumneavoastra de a influenta
cursul evenimentelor, in ciuda
incertitudinii, a regreselor si a
esecurilor temporare

Motivatie si
perseverenta

Ramaneti concentrati si nu
renuntati

Hotararea de a transforma ideile in
actiune si de a satisface nevoia de a
realiza

Pregdtirea in a avea rabdare si a
continua incercarea de a atinge
obiectivele individuale sau de grup
pe termen lung.

Rezistenta la presiune, adversitate
Si esecuri temporare

Mobilizarea
resurselor

Adunati si gestionati
resursele de care aveti
nevoie

Obtinerea si gestionarea resurselor
materiale, nemateriale si digitale
necesare pentru a transforma ideile
in actiune

Profitarea la maximum de resursele
limitate

Obtinerea si gestionarea
competentelor necesare in orice
etapa, inclusiv competentele
tehnice, juridice, fiscale si digitale.

Alfabetizare
financiara si
economica

Dezvoltati cunostintele
financiare si economice

Estimarea costului de transformare
a unei idei intr-o activitate creatoare
de valoare

Planificarea, punerea in aplicare si
evaluarea deciziilor financiare in
timp

Gestionarea finantarii pentru a va
asigura ca activitatea dvs. de creare
de valoare poate dura pe termen
lung

Mobilizarea altora

Inspirati, entuziasmati si
convingeti-i si pe ceilalti sa se
alature.

Inspira si entuziasmeaza partile
interesate relevante

Obtinerea sprijinului necesar pentru
a obtine rezultate valoroase
Demonstrarea unei comunicari
eficiente, persuasiune, negociere si
leadership.
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Competente pe domenii: ACTIUNI

Competenta

Indiciu

Descriere

Luarea initiativei

Indreapts-te spre ea

Initierea de procese care creeaza
valoare

Acceptarea provocdrilor
Actionarea si lucrul in mod
independent pentru a atinge
obiectivele, a se tine de intentii si a
indeplini sarcinile planificate

Planificare si
management

Stabiliti prioritati, organizati
si urmariti

Stabilirea obiectivelor pe termen
lung, mediu si scurt

Definirea prioritatilor si a planurilor
de actiune

Adaptarea la schimbari neprevazute

Confruntarea cu
incertitudinea,
ambiguitatea si
riscul

Luati decizii in conditii de
incertitudine, ambiguitate si
risc

Luarea deciziilor atunci cand
rezultatul deciziei este incert, cand
informatiile disponibile sunt partiale
sau ambigue sau cand exista riscul
unor rezultate neintentionate.

in cadrul procesului de creare

a valorii, includeti modalitati
structurate de testare a ideilor

si prototipurilor inca din primele
etape, pentru a reduce riscurile de
esec.

Gestionarea prompta si flexibila a
situatiilor cu evolutie rapida

Lucrul cu altii

Lucrati in echipd, colaborati
si lucrati in retea

Lucrul impreuna si cooperarea cu
ceilalti pentru a dezvolta idei si a le
transforma in actiune

Retea

Rezolvarea conflictelor si
confruntarea cu concurenta in mod
pozitiv atunci cand este necesar

Invatarea prin
experienta

Invatati prin practica

Folosirea oricarei initiative de creare
de valoare ca pe o oportunitate de
invatare

invatarea impreuna cu altii, inclusiv
cu colegii si mentorii.

Reflectarea si invatarea atat din
succese, cat si din esecuri (proprii si
ale altora)
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“Idei si oportunitati”, “Resurse” si “Actiuni” sunt cele 3 domenii ale
modelului conceptual si au fost etichetate pentru a sublinia
competenta antreprenoriala ca fiind capacitatea de a transforma
ideile si oportunitatile in actiune prin mobilizarea resurselor.
Aceste resurse pot fi personale (si anume, constiinta de sine si
autoeficacitatea, motivatia si perseverenta), materiale (de exemplu,
mijloace de productie si resurse financiare) sau nemateriale (de
exemplu, cunostinte, abilitati si atitudini specifice). Cele 3 domenii de
competenta sunt strans legate intre ele: spiritul antreprenorial ca
si competenta se situeaza deasupra tuturor celor trei laolalta. Cele 15
competente sunt, de asemenea, interrelationate si interconectate si ar
trebui tratate ca parti ale unui intreg. Nu sugeram ca cel care invata ar
trebui sa dobandeasca cel mai inalt nivel de competenta in toate cele
15 competente sau sa aibad aceeasi competenta in toate competentele.
Cu toate acestea, cadrul implica faptul ca antreprenoriatul ca si
competenta este alcatuit din 15 elemente constitutive.
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4. MODELUL DE PROGRESIE
ENTRECOMP

Antreprenoriatul ca si competenta este dezvoltat prin actiunea unor
persoane sau entitati colective de a crea valoare pentru altii.

Progresia ininvatarea antreprenoriala este alcatuita din doua aspecte:
1. Dezvoltarea unei autonomii si a unei responsabilitati tot mai mari
pentru a actiona pe baza ideilor si a oportunitatilor de a crea
valoare;
2. Dezvoltarea capacitatii de a genera valoare din contexte simple si
previzibile pana la medii complexe, in continua schimbare.

Modelul de progresie EntreComp nu stabileste o secventa liniara de
pasi pe care fiecare cetatean trebuie sa ii parcurga pentru a deveni
un antreprenor competent sau pentru a demara o afacere. In schimb,
acesta arata ca limitele competentelor antreprenoriale individuale si
colective pot fi impinse Tnainte, pentru a obtine un impact din ce in ce
mai mare prin eforturi de creare de valoare.

Modelul de progresie EntreComp ofera o referinta pentru dezvoltarea
competentei pornind de la crearea de valoare obtinuta prin sprijin
extern, pana la crearea de valoare transformatoare. Acesta consta
in patru niveluri principale: De baza, Intermediar, Avansat si Expert.
Fiecare nivel este, la randul sdau, impartit in doua subniveluri. La
nivelul De baza, valoarea antreprenoriala este creata cu sprijin extern.
La nivelul Intermediar, valoarea antreprenoriala este creata cu o
autonomie crescanda. La nivelul Avansat, se dezvolta responsabilitatea
de a transforma ideile in actiuni. La nivelul Expert, valoarea creata are
un impact considerabil in domeniul sau de referinta.

Aceste niveluri de competenta ofera cititorului o modalitate de a
examina rezultatele invatarii. De exemplu, primul rezultat al invatarii
din cel de-al 8-lea nivel de competenta este: Pot sa detectez si sa profit
rapid de o oportunitate. Desi “a repera si a profita de o oportunitate”
este o abilitate pe care cursantii incep sa o dezvolte la nivelurile
inferioare, nivelul 8 subliniaza necesitatea de a face acest lucru “rapid”.
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La acest nivel de expertiza, oportunitatea de a profita de o
fereastra de oportunitate are o importanta strategica care
poate duce la o crestere ridicata, la inovatii revolutionare
sau la o transformare radicala.

EntreComp isi propune sa fie cuprinzator si sa ofere un
instrument care poate fi adaptat la diferite nevoi. Acesta
nu este prescriptiv Si nu sugereaza ca toti cursantii ar
trebui sa dobandeasca cel mai inalt nivel de competenta
sau ca ar trebui sa atinga acelasi nivel de competenta in
toate competentele. De exemplu, ne-am putea imagina
conceperea unei experiente de invatare antreprenoriala
care sa se adreseze angajatilor din domeniul de fabricare
a incaltdmintei din regiunea noastra. In programul nostru
am putea, de exemplu, sa urmarim un nivel avansat
de competenta in competente precum “identificarea
oportunitatilor”, “viziune”, “mobilizarea resurselor”,
“mobilizarea altora” si “planificare si organizare”. In acelasi
timp, am putea urmari atingerea unui nivel intermediar de
competenta in ceea ce priveste “alfabetizarea financiara
Si economicd”. Am putea considera ca este important sa
le oferim cursantilor nostri abilitatile necesare pentru
a intelege viabilitatea financiara a ideilor lor, dar nu
este important sa le permitem sa dezvolte abilitati de
contabilitate in partida dubla, care ar necesita un nivel
avansat de competenta.

Reamintim ca crearea de valoare antreprenoriala si
invatarea antreprenoriala pot avea loc in orice domeniu
al vietii.

Modelul de progresie EntreComp nu se refera la niciun
cadru specific, in special la cadrele de educatie formala.
Pundnd accentul pe dezvoltarea competentelor prin
crearea efectiva de valoare antreprenoriala, modelul de
progresie desfiinteaza granitele dintre educatie, munca
si angajare civica. In acest sens, modelul de progresie
EntreComp este transversal la contextele de invatare
formala, non-formala si informala.
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5. UTILIZAREA ENTRECOMP PENTRU
ATINGEREA OBIECTIVELOR

EntreComp a fost aplicat in diferite moduri si s-a dovedit a fi util pentru
a ajuta proiectele si organizatiile sa atinga o serie de obiective. Aceste
obiective au fost:

sa mobilizeze interesul pentru antreprenoriat si sa inspire
actiuni;

sa creeze valoare prin adaptarea cadrului la contexte specifice;
sa aprecieze si sa evalueze nivelurile de competenta
antreprenoriala;

sa puna in aplicare idei si proiecte antreprenoriale;

Sd recunoasca competentele antreprenoriale.

ENTRECOMP VA POATE AJUTA SA ATINGETI O SERIE DE OBIECTIVE,
CUM AR FI:
« OBIECTIV: Vreau sa mobilizez

A mobiliza un grup de utilizatori inseamna a starni interesul si a inspira
actiune.

Acesta include subobiectivele de a creste gradul de constientizare
si de intelegere a spiritului antreprenorial ca o competenta cheie, a
educatiei antreprenoriale si a invatarii antreprenoriale, de a crea o
viziune si un limbaj comun pentru actori si de a initia parteneriate n
ecosistemul local, folosind EntreComp ca referinta.

« OBIECTIV: Vreau sa creez valoare

A crea valoare inseamna a adapta cadrul EntreComp la propriul
context. Acest lucru inseamna sa il traduceti in diferite limbi, sa il
adaptati pentru noi categorii de public, sa il utilizati pentru a oferi
sprijin pentru practica bazata pe dovezi si sa il utilizati pentru a alinia
cadrele existente de competente si de recrutare.
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« OBIECTIV: Vreau sa apreciez si sa evaluez

A aprecia si a evalua inseamna a intelege punctul de plecare sau a
demonstra progresele inregistrate. Inseamna sa folosesti EntreComp
pentru a cartografia actiunile sau resursele existente, pentru a
descoperi lacunele de competente, pentru a identifica punctele forte
si punctele slabe individuale, dar si pentru a reflecta asupra sau a
evalua invatarea, folosind EntreComp pentru a autoevalua invatarea si
pentru a demonstra progresul.

« OBIECTIV: Vreau sa implementez

Utilizarea EntreComp pentru a contribui la punereain aplicare a ideilor
sau proiectelor Aceastainseamnad concepereainvatarii antreprenoriale
sau a unor experiente antreprenoriale practice, conceperea unor
parcursuri de dezvoltare a competentelor si de cariera sau a unor
parcursuri de infiintare, integrarea EntreComp sau stabilirea unei
legaturi cu alte competente-cheie, stabilirea sau Tmbunatatirea
initiativelor existente de sprijinire a infiintarii de intreprinderi si
dezvoltarea organizatiilor antreprenoriale cu ajutorul EntreComp.

« OBIECTIV: Vreau sa recunosc

Recunoasterea competentelor - Este vorba despre utilizarea
EntreComp pentru a recunoaste dezvoltarea competentelor si pentru
a identifica competentele profesionale sau pentru a demonstra

impactul programelor sau activitatilor.
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6. PENTRU CINE ESTE ENTRECOMP?

EntreComp poate fi utilizat de diferiti actori si este relevant pentru cei
interesati si care lucreaza in domeniul educatiei formale, al Tnvatarii
non-formale si al activitatilor de incluziune, precum si in organizatii si
intreprinderi de toate dimensiunile.

DE EXEMPLU, DACA LUCRATI IN DOMENIUL POLITICII SI INFLUENTATI
POLITICILE, PUTETI UTILIZA ENTRECOMP PENTRU:
« Dezvoltarea unei intelegeri comune si a unui limbaj comun cu
toate partile implicate
« Informarea politicilor legate de educatie, economie, ocuparea
fortei de munca sau dezvoltarea comunitara
 Definirea indicatorilor de impact al antreprenoriatului

DACA LUCRATIIN DOMENIUL EDUCATIEI S| FORMARII PROFESIONALE,
PUTETI UTILIZA ENTRECOMP PENTRU:
- Adaptarea rezultatelor invatarii antreprenoriale la un context
specific
« Crearea de noi activitati de predare si invatare sau imbunatatirea
celor existente pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale
« Proiectarea evaluarii invatarii antreprenoriale

DACA LUCRATI CU TINERI iIN AFARA SISTEMULUI DE EDUCATIE
FORMALA, PUTETI UTILIZA ENTRECOMP PENTRU:
« Proiectarea de activitati care sa ofere experiente antreprenoriale
practice
* Sprijinirea tinerilor sa inteleaga cat de intreprinzatori sunt
* Recunoasterea propriilor competente antreprenoriale

DACA LUCRATI CU START-UP-URI S| ANTREPRENORI, PUTETI UTILIZA
ENTRECOMP PENTRU:
« Intelegerea modului in care activititile existente contribuie la
dezvoltarea competentelor antreprenoriale
« Ajutareai antreprenorii sa isi cartografieze propriile competente
antreprenoriale
 Proiectarea de noi cursuri de formare pentru a sprijini crearea sau
cresterea afacerilor, in concordanta cu competentele EntreComp.

DACA SUNTETI IMPLICAT iN RECRUTAREA SI GESTIONAREA
RESURSELOR UMANE, PUTETI UTILIZA ENTRECOMP PENTRU:
* Sprijin la definirea cerintelor de competenta specifice postului
 Planificarea strategiilor si activitatilor de invatare si dezvoltare
organizationala
« Construirea echipei antreprenoriale
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7. SFATURIDE TOP PENTRU A INCEPE
CU ENTRECOMP

Cadrul EntreComp ofera o referinta practica si flexibila. Acesta este
conceput pentru a fi adaptat si aplicat pentru a promova si a permite
persoanelor si organizatiilor sa fie antreprenoriale.

IATA CATEVA SFATURI PENTRU A VA AJUTA SA ABORDATI
ENTRECOMP:

« Crearea uneiintelegeri comune
Utilizati EntreComp ca baza pentru a crea o intelegere comuna a ceea
ce inseamna sa fii antreprenor. Folositi limbajul sau pentru o abordare
clara si coerenta a dezvoltarii strategiilor si actiunilor.

* Folositi elementele vizuale
Folositi elementele vizuale EntreComp pentru a implica cursantii,
coleqii si alte parti interesate. De exemplu, roata ofera un vizual usor
de inteles, la care diferite grupuri de parti interesate se pot raporta si
pe care si-l pot aminti.

« Gasiti nivelul potrivit
Ganditi-va cu cine lucrati si decideti ce nivel de EntreComp se potriveste
audientei dumneavoastra - trebuie sa explicati intrequl model sau

trebuie doar sa impadrtasiti ce inseamna “a fi antreprenor”?

« Gasiti competentele potrivite

Stabiliti prioritatile competentelor antreprenoriale necesare pentru
proiectul sau organizatia dumneavoastra si includeti-le in activitatile
de recrutare si/sau de formare si dezvoltare. O activitate poate
aborda doar o singura competenta sau poate dezvolta toate cele 15
competente.

M Cofinantat prin
il Programul Europa Creativa
al Uniunii Europene




. Intelegeti-va punctul de plecare

Evaluati-va activitatile sau resursele existentein raport cu competentele
EntreComp pentru a identifica modul in care i sprijiniti pe ceilalti sa isi
dezvolte propriile competente antreprenoriale.

- Adaptati-va daca este nevoie

EntreComp nu este un instrument fix si poate fi adaptat in orice mod.
De exemplu, rezultatele invatarii sunt generice si este probabil ca va
trebui sa le adaptati pentru a se potrivi nevoilor dumneavoastra.

. Intelegeti punctul de plecare al cursantilor dvs.

Oricine ar fi, angajati sau elevi, acestia vor avea puncte de plecare
diferite pentru dezvoltarea competentelor lor. Nu se asteapta ca un
cursant sa dezvolte toate competentele pana la un anumit nivel si
foarte putini cursanti sunt asteptati sa dobandeasca cel mai inalt nivel
de competenta in toate competentele.

« Perfectionarea sau evaluarea strategiilor de invatare

Ganditi-va la modul in care abordati predarea si invatarea - indiferent
de domeniul in care va ocupati. Ganditi-va cum ati putea sa va
adaptati abordarea sau sa introduceti oportunitati de experiente
antreprenoriale practice pentru a dezvolta, de asemenea, una sau mai
multe competente antreprenoriale.

- Identificati rezultatele invatarii care se potrivesc activitatii
dumneavoastra

Rezultatele Tnvatarii pot fi relevante la diferite niveluri ale modelului
de progresie pentru aceeasi activitate de invatare, de exemplu, nivelul
41n creativitate, dar nivelul 1 in domeniul culturii financiare.

Cotinantat prin
programul Europa Creativa
al Uniunii Europene
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« Autoevaluare
Prezentati-le cursantilor EntreComp ca pe un cadru de reflectie sau
de autoevaluare, astfel incat acestia sa poata evalua nivelul propriilor
competente si sa isi urmareasca progresul.

« Demonstreaza valoarea

Aratati valoarea activitatilor si resurselor dumneavoastra prin
evidentierea celor care abordeaza cu succes competentele EntreComp.

« Comparati cu activitatea dvs. existenta
Identificati oportunitatile de a va extinde activitatile pentru a sprijini
invatarea antreprenoriala prin compararea acestora cu EntreComp

pentru a identifica eventualele lacune.

 Furnizarea unei baze de dovezi

Folositi EntreComp ca baza de dovezi pentru a face schimbari
in abordarea dvs. de invatare. Cercetarile arata ca acestea sunt
competentele de care elevii au nevoie pentru a crea in mod eficient
valoare sociala, culturala sau financiara la locul de munca sau in
comunitate.

Cofinantat prin
programul Europa Creativa
al Uniunii Europene
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« EntreComp: Cadrul european
de competente antreprenoriale
(https://ec.europa.eu/social/
main.jsp?catld=1317&langld=en)

« EntreComp in actiune: inspird-te,
fd-o sa se intdmple - Un ghid de
utilizare a Cadrului european de
competente antreprenoriale

Cofinantat prin
programul Europa Creativa
al Uniunii Europene
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