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1. MODELUL RECICLARE/
REUTILIZARE COLABORATIVA.
DESCRIEREA MODELULUI

Modelul de afaceri Collaborative Recycling/Reuse Circle (CRRCBM) dezvolta
,un sistem pentru ca partile interesate sa interactioneze intre ele pentru
a facilita utilizarea/reutilizarea produselor scoase din uz, reducerea
deseurilor si implementarea schemei de acordare a creditelor ecologice
pentru a incuraja oamenii in a recicla/reutiliza” (CIRC4life, 2020). CRRCBM
a fost dezvoltat in cadrul proiectului CIRC4life . Obiectivele CRRCBM sunt:
1) extinderea ciclului de viata al produsului prin reutilizare si 2) evitarea
extragerii de noi materii prime prin reciclare. Pentru a atinge aceste
obiective, CRRCBM combina doua modele de afaceri circulare - Reutilizare/
Reparare si Reciclare. Mijlocul care uneste cele doua modele este colectarea
sortata a deseurilor. Modelul se bazeaza pe un sistem de colectare usor de
utilizat pentru deseurile sortate si implica toate partile interesate: cetateni,
intreprinderi si municipalitati. Inovatia cheie a modelului de afaceri a
CRRCBM este sustinuta de o aplicatie pentru smartphone si de o schema de
stimulente prin eco-credite, care recompenseaza cetatenii pentru sortarea
deseurilor.

Inovatiile cheie ale CEBM sunt:
+ sistemul de reutilizare/reciclare bazat pe TIC
* 0 aplicatie pentru consumatori bazata pe eco-credit/eco-cost
+ scheme de stimulare pentru reducere, reutilizare si reciclare
 activitati de constientizare
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1.1 CARACTERISTICI CHEIE

Modelul include toate partile interesate - cetateni, fintreprinderi
(producatori, comercianti cu amanuntul, companii care exploateaza
deseurile) si municipalitati.

Proprietarul modelului de afaceri creeaza: 1) un sistem de colectare a
deseurilor sortate si 2) o aplicatie pentru smartphone-uri pentru cetateni.
Deseurile pot fi colectate in mai multe moduri: pubele inteligente sau
containere amplasate pe strazi sau zone de supermarketuri, prin servicii de
colectare din usa in usa sau de catre companiile de livrare. Aplicatia pentru
smartphone ii informeaza pe cetateni unde si cum sunt colectate deseurile,
le permite utilizatorilor sa se identifice, leaga dispozitivele la contul lor,
ii informeaza daca deseurile lor au fost reciclate sau refolosite, afiseaza
recompensele obtinute si ofera informatii despre unde sa revendice
recompensele. Magazinele locale sau municipalitatile pot oferi stimulente
sub forma de reduceri la anumite produse sau servicii municipale.
Proprietarul afacerii va trimite deseurile colectate catre centrele de sortare.
De acolo, acestea vor fi trimise pentru a fi reparate, reutilizate direct sau
pregatite pentru redistribuirea ca materie prima (Arieta-araunabefa et al.,
2019). Producatorii pot pastra deseurile pentru uzul lor.

In studiile lor, Osterwalder et al. (2005), enumer3 si descriu caracteristicile
celor noua ,elemente cheie” ale modelului de afaceri: 1) Propunerea de
valoare - nevoile clientului, produsul care satisface aceste nevoi si valoarea
produsului din punctul de vedere al clientului; 2) Segmentele de clienti
tinta - grupul de clienti de vizat; 3) Canalele de comunicare si distributie
pentru a influenta clientii si a oferi propunerea de valoare; 4) Relatiile cu
clientii; 5) Capacitatile de baza necesare pentru a face posibil modelul de
afaceri; 6) Activitatile de implementare a modelului de afaceri; 7) Partenerii
Si motivatia acestora de a colabora la realizarea modelului de afaceri; 8)
Fluxurile de venituri create de modelul de afaceri; 9) Structura costurilor
rezultata din modelul de afaceri (Olofsson & Farr, 2008).
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Figura 1 (prezentata pe pagina urmatoare) reprezinta vizual rezumatul
semantic al modelului de afacericircular de reciclare/reutilizare colaborativa
(CIRC4life, 2020)..

Finding intelligent bin
with SmartApp in street or
End-user with supermarketarea

EolL waste Selling wastes as

D O O i secondary raw
Recyding wastes with materials coo
Z WP} ‘El QR code and inputting mmm| ———— ﬂ

vsaste data via SmartApp

——
@ ﬁ % \ D D ) Sending to waste
treatment center

Finding local shop or similar

to redeem incentives and
traceability data via Smart
App

Receiving incentives classification
based on waste and Ganitar |
status Sending to
Obtaining discounts, tickets repair center
or municipal services
advantages with incentives

N

second hand

Sending to

Figura 1. Rezumatul semantic al modelului de afaceri circular de reciclare/
reutilizare colaborativa

(Sursa: https://www.circ4life.eu/collaborativerecycling )

In centrul modelului de afaceri se afla cetdtenii. Acestia sunt recompensati
pentru sortarea deseurilor, colectarea articolelor reutilizabile sau reparabile
si primirea de informatii despre modul in care deseurile lor au fost reciclate
sau reutilizate.

Modelul de afaceri circular de reciclare/reutilizare colaborativa se
concentreaza pe pietele cu mai multe parti. Proprietarul modelului de
afaceri are nevoie de o baza mare de utilizatori finali (persoane fizice si
gospodarii) cu deseuri EoL. Pe de alta parte, are nevoie si de segmente
diferite, cum ar fi consumatorii care doresc sa cumpere produse uzate la
un pret mai mic (pentru strategia de reutilizare) si clienti de afaceri precum
producatorii sau instalatiile de reciclare (pentru strategia de reciclare). Mai
mult, un segment de clienti nu poate exista fara altul.

Exista diferite domenii ale propunerii de valoare - beneficii emotionale
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https://www.circ4life.eu/collaborativerecycling

(atitudine si comportament ,verzi”), reducerea costurilor sau beneficii
economice, precum reducerile.

Proprietarul de afaceri poate comunica si oferi valoare segmentelor sale de
clienti prin diferite canale; unele sunt directe, cum ar fi o aplicatie pentru
smartphone, iar cele indirecte sunt magazinele partenere si site-urile lor.
Relatia cu clientii combina autoservirea cu clientii si serviciul automatizat
oferit de aplicatiile pentru smartphone.

Modelul include diferite fluxuri de venituri - venituri din tranzactii din
vanzarea de produse reparate sau folosite catre clienti, vianzarea de bunuri
catre companiile de reparatii si taxe de la companiile de productie. Unul
sau mai multe segmente se pot bucura de oferte gratuite sau de preturi
reduse subventionate de veniturile din alte segmente de clienti.

Sistemul de distributie si platforma TIC sunt resurse cheie necesare pentru
acest model de afaceri.

Activitatile cheie necesare pentru a oferi propunerea de valoare sunt
construirea retelei, promovarea platformei (aplicatia pentru smartphone) si
gestionarea platformei. Parteneriatul este piatra de temelie a acestui model
de afaceri. Partenerii cheie includ comerciantii cu amanuntul, companiile
de reciclare, companiile de reparatii, producatorii, municipalitatile,
distribuitorii si mass-media. Structura costurilor include costuri fixe, cum
ar




fi cumpararea si intretinerea cosurilor, publicitate si media, precum si
dezvoltarea si intretinerea platformei (aplicatia pentru smartphone).
Costurile variabile includ transportul si stimulentele pentru utilizatorii finali
cu deseuri EoL (CIRC4life, 2021).

1.2. CARACTERISTICI

Conform tipurilor de modele de afaceri sugerate de Accenture , modelul
de afaceri al cercului colaborativ de reciclare/reutilizare se incadreaza in
doua categorii - recuperarea resurselor si extinderea duratei de viata a
produsului. Recuperarearesurselor sereferala,captareavaloriiincorporate
la sfarsitul unui ciclu de viata al unui produs pentru a fi alimentata in altul
prin servicii inovatoare de reciclare si upcycling”. Modelul de extindere a
duratei de viata a produsului se refera la ,extinderea ciclului de viata al
produselor si al activelor prin reparare si reutilizare” (Accenture, 2014).

Modelul de afaceri mentionat este unul dintre modelele de afaceri circulare
in faza de sfarsitul vietii. Aceasta faza incepe atunci cand produseleisi pierd
functia sau valoarea initiala - aceasta inseamna ca produsele devin deseuri
si, dupa colectarea corespunzatoare, intra in sistemul de gestionare a
deseurilor pentru a fi reutilizate sau distruse pentru reciclarea materialelor,
recuperarea energiei sau eliminare. Unele materiale, cum ar fi metalele
pretioase, au valoare economica intrinseca pentru a stimula reciclarea in
detrimentul eliminarii, dar pentru majoritatea deseurilor, alocarea unui
cost pentru eliminarea sau incinerarea deseurilor este mai mare decat
costurile de sortare si reciclare. Schimbarea comportamentului oamenilor
de a sorta deseurile la sursa este o alta realizare a politicii privind deseurile,
care a adus multe beneficii afacerilor pentru reciclare. Desi tehnologiile
de sortare si separare a deseurilor au evoluat rapid, evitarea amestecarii
fractiunilor deseurilor este adesea mai eficienta decat separarea lor
dupa colectare, desi trebui luat in considerare si compromisurile sporite
cu transportul. O alta problema pe care se concentreaza acest model de
afaceri este faptul ca majoritatea oamenilor nu stiu sau nu doresc sa stie
ce se Intampla cu deseurile odata ce sunt eliminate. Autorii modelului
de afaceri au adoptat o abordare diferita si au dezvoltat un modul de
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trasabilitate, care ofera consumatorului informatii daca deseurile lor au
fost reciclate sau refolosite. Furnizarea acestor informatii este excelenta,
deoarece implica consumatorii si ii face pe cetateni sa se simta parte a
procesului.

Modelul 1incurajeaza cooperarea dintre consumatori, reciclatori,
producatori si municipalitati pentru a creste in continuare calitatea si
cantitatea reciclarii.

Una dintre cele mai importante caracteristici ale modelului de afaceri al
cercului colaborativ de reciclare/reutilizare este sistemul de ecocreditare.
Ecocreditele sunt obtinute atunci cand cetateanul returneaza deseurile
la 0 unitate de colectare. Acesta este un sistem de stimulare pozitiv care
incurajeaza cetatenii oferind un beneficiu - pot fi utilizate recompense

monetare, precum si recompense nemonetare.
1.3. BENEFICII S| PROVOCARI

Adoptarea acestui model de afaceri va produce beneficii financiare, sociale
si de mediu. Modelul pune cetateanul in centrul procesului, iar sistemul de
recompense (eco-credite) creste motivatia de a incuraja un comportament
adecvat. Stimulentele pot fi clasificate in diferite tipuri - monetare si
nemonetare - care ofera proprietarilor de afaceri un mijloc de a aborda
diferentele de motivatie a consumatorilor. Autorii modelului de afaceri au
identificat urmatoarele bariere:

* Necesitatea de a crea interactiune cu partile interesate;

« Crearea cu usurinta a unui sistem de eco-credite si recompense usor
de inteles cu conditii transparente;

« Asigurarea unei cantitati adecvate de stimulente - daca suma este
prea micad, cetatenii s-ar putea sa nu fie motivati, dar daca este prea
mare, sistemul poate promova comportamente nesustenabile;

« Distanta temporala pana la primirea stimulentului. Daca timpul scurs
este prealung, utilizatorii finaliisi pot pierde motivatia, iar stimulentele
pot fi inutile;
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« Pot aparea si alte bariere legate de aspecte culturale, economice si
sociale

Acest model de afaceri foloseste cosuri inteligente pentru reciclare si
reutilizare, deoarece este necesara o colectare selectiva. Problemele
asociate cu cosurile inteligente sunt:
« Cost ridicat
* Probleme tehnice
« Lipsa cunostintelor sau obiceiurilor consumatorilor cu privire la modul
de utilizare

Potrivit Oto (2020), una dintre cele mai mari provocari este ,gasirea unui
mijloc acceptabil pentru reciclatori si producatori de a crea o metoda
echitabila, impartiala si simpla de estimare a stimulentelor pentru
utilizatorul final”.

1.4. IMPORTANTA SI RELEVANTA MODELULUI
DE AFACERI COLABORATIV DE RECICLARE/
REUTILIZARE PENTRU ECONOMIA CIRCULARA

« Modelul de afaceri este relevant, deoarece permite proprietarului
afacerii sa transforme ineficientele din lanturile valorice liniare n
valoare de afaceri. Aceste ineficiente privesc dincolo de risipa de
productie, durata de viata prematura a produselor, materialele
nesustenabile, valoarea risipita la sfarsitul vietii si angajamentele
neexploatate ale clientilor.

« Modelul este testatin cele doua orase si sectoare ale Spaniei - Getxo si
Bilbao. Un cosinteligent este dedicat colectarii de tablete, smartphone-
uri si laptopuri. Recompensele colectate pot fi folosite ca reduceri la
produse IT noi sau pentru plantarea de copaci. Dispozitivele colectate
vor fi sortate si donate scolilor, vandute in magazine second-hand
sau reciclate. In Lorca, Murcia, un cos inteligent colecteazs deseurile
biologice urbane. Aici recompensele pot fi convertite in bilete de
teatru puse la dispozitie de municipalitate. Deseurile biologice pot fi
transformate in compost sau biogaz. Ca rezultat al testarii, modelul
de afaceri poate fi caracterizat ca (1) Atractiv - pentru clienti si o
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alternativa la metodele actuale de colectare existente; (2) Puternic -
pentru a trece la un comportament circular care este durabil pentru
toti actorii implicati si (3) Replicabil - in diferite sectoare, de asemenea,
dincolo de biodeseurile urbane, deseurile electrice sau electronice si
aplicabil altor deseuri urbane obisnuite, cum ar fi materialele plastice,
hainele etc.
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2. MODELUL RECICLARE/
REUTILIZARE COLABORATIVA. GHID
PROCEDURAL

INTRODUCERE

Pentru a avea o idee clara despre cum sa faceti fata modelului de reciclare/
reutilizare in colaborare, aceasta a doua parte ofera cateva informatii
despre modalitatile de urmat si aspectele pe care utilizatorii trebuie sa le
aiba n vedere.

Aceasta parte ofera perspective asupra problemelor organizationale. Veti
fi introdus in crearea unei viziuni strategice centrate pe clima, o modalitate
de a efectua o evaluare a pietei, oportunitati de stabilire a principiilor
de proiectare a produselor si serviciilor, posibilitatea de a stabili un lant
de aprovizionare net zero, idei pentru construirea de procese de afaceri
inovatoare si rutine, o sansa de a evalua productia, produsele si operatiunile
de servicii, precum si 0 metoda de a construi o strategie de cunoastere a
abilitatilor in economia circulara.

Toate ideile noastre pot fi transformate in ICP specifici companiei -
indicatori cheie ai performantei (vezi Maar, 2012; KPL.org, 2022; Zhang si
colab., 2017), care sunt tinte cheie de urmarit. Acest lucru ajuta la sporirea
impactului asupra rezultatelor strategice ale afacerii dvs. si, prin urmare,
ICP-urile va sprijina strategia. In plus, ii ajutd pe membrii personalului si
echipele dvs. sa se concentreze pe ceea ce este important. Exemple de ICP
sunt satisfactia clientilor, calitatea procesului intern, satisfactia angajatilor
si performanta financiara (Marr, 2013).

Pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra modului in care actorii
sunt implicati in economia circulara, OCCE - Organizatia pentru Clima
si Economie Circulara (2022), ofera cateva informatii de baza despre
implicarea start-up-urilor, a investitorilor in economia circulara, teritorii si
comunitati locale, precum si organizatii implicate.
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2.1 CUM SA CREATI O VIZIUNE STRATEGICA AXATA
PE CLIMA

In multe cazuri, referitor la ,Viziunea noastrd strategici axatd pe
clima”, o astfel de declaratie este o declaratie scrisa care clarifica ideile
dumneavoastra strategice si, in unele cazuri, de asemenea, scopul dvs. de
afaceri si ideile de baza pentru partile interesate. Dezvoltarea unei viziuni
strategice centrate pe clima include mai multe aspecte care sunt de obicei
folosite pentru a oficializa diferite tipuri de viziuni. Exista multe sfaturi
pentru a crea o declaratie de viziune. Kamran Akbarzadeh (2022) abordeaza
cinci elemente esentiale ale unei declaratii de strategie puternica:

1.

.Declaratia ta de strategie ar trebui sa fie pozitiva [...]

2. Declaratia ta de strategie ar trebui sa fie la timpul prezent [...]
3. Declaratia ta de strategie ar trebui sa fie scurta [...]

4. Declaratia ta de strategie ar trebui sa fie provocatoare [...]

5. Declaratia ta de strategie ar trebui sa aiba legatura”

A se vedea, de exemplu, si ideile lui Peek (2022), care ofera in unele cazuri
abordari similare cu cea mentionata in continuare..

Pentru a avea o viziune stabila si clara, trebuie sa:

16

ai un accent pe viitor, ceea ce inseamna ca creati o viziune strategica
care proiecteaza aproximativ cinci pana la opt sau zece ani in viitor,
pentru a clarifica rezultatele dorite pe termen lung.

ghidati o directie strategica si, prin urmare, este util sa ajungeti la un
acord si sa proiectati domenii strategice de focalizare.

va aliniati viziunea strategica axata pe clima cu obiectivele, valorile si
obiectivele de afaceri si educationale.

va clarificati visul si ideile, precum si concentrarea specifica asupra
succesului si asupra modului in care acest lucru poate fi atins.

utilizati timpul prezent atunci cand scrieti viziunea strategica axata pe
clima.

utilizati un limbaj clar si concis si sa pastrati scurta viziunea strategica
axata pe clima.

oferiti cu pasiune ideile indraznete si gandurile de mare anvergura
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partilor interesate, iar acest lucru inseamna ca textul trebuie sa fie
inspirator.

va comunicati viziunea angajatilor si partilor interesate, prin urmare,
trebuie sa creati un plan de comunicare.

va comunicati viziunea strategica axata pe clima intr-un mod pozitiv si
directional.

creati un program de timp si un plan de implementare.

In ceea ce priveste accentul pe clim, trebuie, de asemenea s3:

clarificati sustenabilitatea produselor, serviciilor si abordarilor dvs.
explicati de ce viziunea dvs. face parte din urmatoarea generatie de
inovatii climatice.

acordati o atentie deosebita impactului pozitiv asupra mediului si
climei.

recunoasteti importanta adaptarii la schimbarile climatice.

stabiliti modul activ in protejarea naturii, In gasirea de solutii
inovatoare privind utilizarea energiilor regenerabile.

clarificati modul in care sunteti implicat in aspectele economiei verzi.
va asigurati ca strategia dumneavoastra este informata de stiinta
climatica.

stabiliti idei despre cum sa se asigure emisii scazute si o economie
rezistenta, precum si cu privire la prevenirea risipei.

recunoasteti moduri in care strategia este accesibila si scalabila.




Dar retineti ca exista o variatie intre o declaratie de viziune si o declaratie
de misiune. Wright (2022) a pus acest lucru in urmatoarele cuvinte pentru
a clarifica diferenta::

,O declaratie de viziune descrie o stare idealista, pe termen lung, a
VIITORULUI. O declaratie de misiune este o foaie de parcurs catre o anumita
destinatie (VIZIUNEA ta) care explica cum o vei realiza” (Wright, 2022).

In plus, Grupul de experti in schimbari climatice al OCDE a oferit indicii
despre modul in care viziunile pe termen lung modeleaza actiunile pe
termen scurt si mediu (OECD, 2020). Pentru Falduto/Rocha, este important
sa se elaboreze strategii pe termen lung care sa ofere ,0 viziune la nivelul
intregii economii pentru decarbonizarea pe termen lung, capabila sa
surprinda transformarile infrastructurale pe termen lung, necesare pentru
reducerea emisiilor”. (OCDE, 2020, p. 22).

2.2 CUM SE EFECTUEAZA O EVALUARE A PIETEI

Cercetarea consumatorilor este un proces profund implicat in care
cercetatorii dobandesc cunostinte despre cum si de ce oamenii iau decizii
in functie de un produs, de exemplu (Nilsson, 2018, p. 87). Nilsson foloseste
exemplul unui supermarket in care mediul este modelat in functie de ideile
consumatorilor. Este produs de cercetatori in beneficiul celor care doresc
sa vanda produsele unui anumit grup tinta. El defineste cercetarea de piata
dupa cum urmeaza:

“[...] Cercetarile de piata sunt realizate prin gestionarea respondentilor,
uneori nesiguri si sunt executate sub presiune pentru a oferi rezultate
clientilor comisionari. Cercetatorii de piata au de-a face cu respondentii
pentru a ajunge la consumatori si prin clienti, pentru a ajunge la final
Si pentru a indeplini scopul cercetarii de piata: pentru a ajuta actorii de
piata in deciziile lor despre cum sa te atraga, in timp ce mergi pe holurile
supermarketurilor sau te muti in alta parte a societatii”.

Cercetarea de piata poate fi vazuta, de asemenea, ca avand o caracterizare
incluziva, in care opiniile indivizilor si interpretarile lor sunt folosite pentru a
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cuprinde nu numai un domeniu al consumerismului. Prin urmare, definitia
Camerei Internationale de Comert (CIC) si ESOMAR (2016) poate ajuta la o
intelegere mai profunda a cercetarii de piata:

.Cercetarea [de piatd], care include toate formele de cercetare de piata, de
opinie sisociala si de analiza a datelor, reprezinta colectarea siinterpretarea
sistematica a informatiilor despre indivizi si organizatii. Utilizeaza metodele
si tehnicile statistice si analitice ale stiintelor sociale, comportamentale si
ale datelor aplicate, pentru a genera perspective si pentru a sprijini luarea
deciziilor de catre furnizorii de bunuri si servicii, guverne, organizatii non-
profit si publicul larg.” (ICC/ ESOMAR 2007, p.6).

In definitia oferita de CIC/ESOMAR, se mentioneazd c& luarea deciziilor
este rezultatul cercetarii de piata si, prin urmare, incadreaza producerea
de cunostinte despre piata in relatie directa cu emitentul cercetarii..

Clarificarea ideii necesitatii cercetarii de piata este primul pas al intregului
proces de cercetare. Ar trebui data o definitie precisa a produsului sau
serviciului: utilitatea sau valoarea pe care o adauga, precum si punctele
sale forte si punctele slabe. Ideea ar putea fi testata si intre prieteni,
familie sau alte persoane, chiar si intr-un stadiu incipient, pentru a deveni
constienti de aspectele pozitive si negative ale produsului sau serviciului. La
sfarsitul acestui proces, cercetatorul isi face o prima idee despre posibilele
metode de cercetare a pietei. Asadar, a face cercetdri de piata inseamna a
face referire la elemente cheie specifice care definesc o strategie de piata
de succes pe termen lung. Potrivit lui Steves et al., (2008, p. 7-8), intr-un
proiect de cercetare de marketing ar trebui facuti urmatorii pasi:
1. Definiti problema de management
2. Precizati obiectivele cercetarii
3. Dezvoltati metodologiile de cercetare
a. Definiti problema de informare - nevoi specifice
b. Definiti populatia de studiat
c. Dezvoltati o tehnica de esantionare si determinati dimensiunea
esantionului
d. Determinati cum sa masurati variabilele sau atributele care
urmeaza sa fie studiate
e. Stabiliti cum sa colectati datele
f. Stabiliti cum sa analizati datele
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4. Colectati date
5. Analizati si interpretati datele
6. Prezentati constatarile

a. Raportul tehnic

b. Raportul general

2.3 CUM SA STABILITI PRINCIPIILE DE PROIECTARE
A PRODUSELOR SI SERVICIILOR

Atunci cand este vorba de principiile de proiectare a produselor si serviciilor,
este important sa se aiba in vedere nevoia utilizatorului si a clientilor
pentru un anumit serviciu sau produs. Principii de proiectare a produselor
si serviciilor pot fi, de asemenea, utilizate pentru a imbunatati un serviciu
sau produs existent, pentru a crea unul nou din feedback-ul dat. In cazul
nostru, principiile de proiectare a produselor si serviciilor sunt definite ca
»,un mod creativ si practic de a evalua, imbunatati si inova [...] [un] serviciu
existent sau ajuta [...] [la] proiectarea altora noi. Este metoda de planificare
si implementare a schimbarilor practice pentru a satisface nevoile tuturor
utilizatorilor [...] [de] servicii” (NEXA, 2021).

Prin urmare, Morelli (2006) a precizat ca diferite metodologii de proiectare a
serviciilor trebuie sa opereze in trei directii diferite. Activitatea de proiectare
ar trebui sa se concentreze pe generarea de coeziune, ceea ce inseamna ca
proiectantii modului de proiectare a produselor si serviciilor ar trebui sa se
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concentreze pe urmatoarele trei metodologii:

1. Actorii care participa la serviciu trebuie sa fie identificati. Acest lucru se
poate face prin utilizarea cadrelor analitice.

2. Ar trebui sa se lucreze pe diferite scenarii de principiu de proiectare
a produselor si serviciilor, ,verificarea cazurilor de utilizare, secventele
de actiuni si rolul actorilor, definirea cerintelor pentru un principiu de
proiectare a produselor si serviciilor si a structurii logice si organizationale”
a principiilor de proiectare a produselor si serviciilor.

3.,Lucreaza asupra posibilelorinstrumente de reprezentare simanagement
pentru a reprezenta un [principiu de proiectare a produsului si serviciului]
in toate componentele sale, adica elementele fizice, legaturile logice si
secventele temporale” (Morelli, 2006, p. 1496).

Pe scurt, principiile de proiectare a produselor si serviciilor ar trebui
stabilite impreuna cu actorii care participa la procesul de serviciu sau
produs. Diferite scenarii ofera posibilitatea de a defini cerintele care sunt
necesare pentru organizatie, o unitate si un prototip poate vizualiza toate
aspectele principiilor de proiectare a produselor si serviciilor.

2.4 CUM SA OBTINETIUN LANT DE APROVIZIONARE
NET ZERO

What is a net-zero supply chain? It might seem to be a dream to those Ce
este un lant de aprovizionare net zero? Ar putea parea un vis pentru cei
care iau parte la protectia climei sau fac cercetari despre aceasta. Dar se
refera la o discutie reala pe care o au companiile in functie de amprenta lor
de carbon si despre cum sa o faca cat mai mica posibil, aproape de zero.
Deci, este un discurs real care are nevoie de o solutie (Jaber, 2021, p. 115).
Trecerea la zero inseamna ca trebuie luat in considerare intrequl proces
de fabricatie. Prin urmare, lantul de aprovizionare trebuie, de asemenea,
sa aiba un continut scazut de carbonat pentru a oferi o afacere pozitiva
pentru clima. O definitie a ceea ce este zero net si cum poate fi atins este
data de Jaber (2021):

.Zero net. Emisiile de GES (gaz cu efect de serd) de la o cladire, un lant
de aprovizionare cu produse sau o organizatie sunt compensate prin
reducerea unei cantitati echivalente de GES din afara granitelor cladirii,
produsului sau organizatiei respective. Acest lucru s-ar putea realiza prin
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instalarea unor surse regenerabile la fata locului unde vindeti la fel de
multa energie la reteaua din care extrageti.”

Conform acestei definitii, zero net inseamna reducerea emisiilor GES prin
vanzarea inapoi la retea a unei cantitatii de energie mai mare decat cea
consumata. Nu numai ca ofera o solutie la schimbarile climatice, ,dar si
0 oportunitate de a crea un sistem energetic mai ieftin, mai rezistent, o
economie mai productiva si o calitate mai buna a vietii pentru toata lumea
de pe planeta” (Hampshire-Waugh, 2021, p. 8).

Potrivit Ministerului Federal pentru Mediu, Conservarea Naturii, Constructii
si Siguranta Nucleara Germania (BMUB), exista sapte pasi pentru a oferi
un sistem de management durabil al lantului de aprovizionare care sa
conduca la zero net (BMUB 2017, p. 13-51):

1. CARTOGRAFIEREA LANTULUI DE APROVIZIONARE
Cartografierea lantului de aprovizionare este punctul de plecare in ceea
ce priveste riscurile si impactul asupra durabilitatii. Prin cartografierea
Si vizualizarea lantului de aprovizionare, compania aduna informatii
care sunt disponibile in cadrul companiei si le pregateste pentru analize
ulterioare. In plus, ,vizualizarea lantului de aprovizionare este utild pentru
prezentarea conexiunii dintre activitatile din lantul de aprovizionare si/sau
ale furnizorilor. De asemenea, ofera o baza pentru identificarea riscurilor
de impact asupra durabilitatii in urmatorii pasi ai procesului si pentru
planificarea si implementarea masurilor de imbunatatire precise”..

2. IDENTIFICAREA IMPACTURILOR SEMNIFICATIVE
ASUPRA DURABILITATII, EVALUAREA RISCURILOR SI

DETERMINAREA DOMENIILOR DE ACTIUNE

Pentru companii este necesar sa se obtina informatii si sa se determine
ulterior impacturile prezente si potentiale pe care furnizorii directi sau
subfurnizoriileauasupramediuluide-alungullantuluivaloric, care afecteaza
si compania insasi. Nu este vorba despre o determinare cantitativa precisa,
ci ar trebui facuta o evaluare a aspectelor de sustenabilitate si a efectelor
acestora de-a lungul lantului. In plus, compania ar trebui s3 evalueze ,[...]
Si sa prioritizeze riscurile efectelor negative asupra mediului si oamenilor,
precum si riscurile care apar pentru companie (raspundere, reputatie
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etc.)”. Prin urmare, este important sa se determine domeniile de actiune sa
utilizeze eficient resursele umane si financiare proprii ale companiei.

3. ANALIZAREA LACUNELOR SI DERIVAREA MASURILOR
Pe baza analizei anterioare, in care au fost analizate impacturi semnificative
asupra durabilitatii, evaluarea riscurilor si determinarea domeniilor de
actiune, ,[...] compania ar trebui sa inregistreze obiectivele, masurile
Si procesele care pot fi utilizate sau adaptate in cadrul managementului
durabil al lantului de aprovizionare ”. Odata incheiata colectarea
impacturilor, precum si identificarea subiectelor cheie de sustenabilitate
si a zonelor de actiune, compania poate utiliza si determina masurile de
optimizare a lantului de aprovizionare din perspectiva sustenabilitatii.

4. ADAPTAREASTRUCTURILORSI PROCESELORINTERNE
Pe baza rezultatelor analizei de materialitate si a inventarului, procesele
noi si deja existente in cadrul companiei sunt ajustate. Indeplinind acest
pas, este important sa se furnizeze resursele financiare, umane si tehnice
necesare pentru a crea structurile interne care sustin managementul
lantului de aprovizionare net zero.

5. FORMULAREA CERINTELOR FURNIZORILOR §SI

OBLIGATIVITATEALOR

Formularea cerintelor furnizorilor si obligativitatea acestora inseamna
elaborarea unui cod de conduita pentru companie. Codul de conduita
poate fi vazut ca un instrument de comunicare care ,[..] comunicd
cerintele furnizorilor directi si solicita o autoevaluare a capacitatilor
lor de implementare”. Rezultatele sunt apoi utilizate pentru o evaluare
conventionala a furnizorului. Aceasta inseamna ,dacad se stabileste sau
se continua o relatie cu furnizorul, codul de conduita este integrat in
contractul cu furnizorul si, prin urmare, este obligatoriu pentru furnizorii
directi si, daca este cazul, si pentru subfurnizori”.

6. EVALUAREA PERFORMANTEI DE SUSTENABILITATE A

FURNIZORILOR SI DEZVOLTAREA COMPETENTELOR
Scopul evaluarii furnizorilor si consolidarii competentelor este ,[...]
asigurarea conformitatii cu codul de conduita si/sau aranjamentele
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contractuale si implementarea masurilor”. In plus, pentru a
imbunatati lantul de aprovizionare, cea mai eficienta modalitate
este extinderea si consolidarea capacitatilor corespunzatoare ale
furnizorilor, ceea ce are ca rezultat indeplinirea asteptarilor clientilor
lor de catre furnizori”. Este important ca companiile sa includa
criterii de sustenabilitate in procesul de selectie si confirmare a
unui nou furnizor. Prin urmare, informatiile obtinute din analiza de
materialitate si din autoevaluarile furnizorilor ar trebui utilizate in
proces.

7. RAPORTARE

O parte a procesului de raportare este dezvaluirea informatiilor
privind managementul durabil al lantului de aprovizionare. In acest
proces, transparenta este construita de companii pentru a informa
despre implicarea lor in sustenabilitate. In plus, indicatori specifici
semnificativi sunt utilizati pentru comunicarea informatiilor intern
si extern.

In concluzie, toti cei sapte pasi trebuie indepliniti atunci cand trebuie
luate decizii privind managementul lantului de aprovizionare net
zero. Aceastainseamna ca nu numai compania insasi supravegheaza
schimbarea propriilor structuri de procesare, ci si furnizorii si
subfurnizorii trebuie ajustatiin functie de criteriile de sustenabilitate
ale companiilor. Dar, chiar la inceputul managementului lantului
de aprovizionare, trebuie facuta o analiza profunda a tuturor
domeniilor.

2.5 CUM SA CONSTRUITI NOI PROCESE SI
RUTINE DE AFACERI

Potrivit Feldman si Pentland (2003), procesele si rutinele de
afaceri, precum si structurile organizationale, sunt factori cheie in
executarea muncii. Rutinele sunt definite ca ,[...] modele repetitive,
recognoscibile de actiuni organizationale interdependente
efectuate de actori multipli” (Feldman si Petland, 2003, p. 95). Un




proces de afaceri este definit ca o ,[...] colectie de activitati care preia unul
sau mai multe tipuri de input si creeaza o iesire care are valoare pentru
client” (Hammer si Champy, 1993, p. 35). In timp ce o rutina se straduieste
sa stabileasca un acord, o coordonare si un armistitiu intre diferite grupuri
de actionare, un proces de afaceri transforma o intrare intr-o iesire
pentru a crea o anumita valoare, care poate fi masurata prin indicatori de
performanta specifici (Wurm et al., 2020, p. 2).).

Prin urmare, conform lui DeBara (2019), cinci pasi diferiti ajuta la construirea
de noi procese si rutine de afaceri:

1. L IDENTIFICATI CE FUNCTIONEAZA SI1 CE NU”

Feedback-ul de la partile cheie interesate, care sunt implicate in procese
si care folosesc procesele in fiecare zi, poate oferi o perspectiva asupra
modului in care procesele din partea lor de afaceri sau viata profesionala
pot fi imbunatatite sau simplificate.

2. ,,STABILITI-VA LINIA DE BAZA S| OBIECTIVELE"

Odata ce procesele de afaceri care ar trebui imbunatatite sunt identificate,
trebuie determinat de unde ar trebui sa inceapa imbunatatirea si ce rezultat
ar trebui sa aiba. Prin urmare, colectarea datelor ca baza si claritatea
subiectului care trebuie schimbat, precum si motivatia din spatele efortului
ar trebui sa fie o conditie prealabila pentru implementarea de noi procese
Si rutine de afaceri.

3. ,EFICIENTIZEAZA-TI ECHIPA SI CONSTRUIESTE O

FOAIE DE PARCURS PENTRU SUCCES”

Un pas cheie in implementarea noilor procese si rutine de afaceri este
compilarea unei foi de parcurs care ghideaza procesul de lainceput pana la
sfarsit. Intrebarea principala este: Cum ar trebui schimbat procesul pentru
a fi mai rapid, mai eficient si mai productiv? La aceasta intrebare se poate
raspunde prin construirea unei ,echipe interfunctionale” care priveste
procesul din diferite perspective. ,Cheia este sa nu ai un exces de oameni
din aceleasi zone functionale in care se afla procesul.”
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4. ,,CAUTATI DPORTUNITATI DE AUTOMATIZARE"

Potrivit McKinsey (2017), ,[...] aproximativ 60% din toate ocupatiile au
cel putin 30% din activitatile constitutive care ar putea fi automatizate”
(McKinsey, 2017, p. 3). Automatizarea este un factor cheie pentru a construi
eficienta afacerii si pentru a face fiecare proces mai antrenant si mai plin
de satisfactii pentru toti participantii la acel proces. Prin urmare, ar trebui
folosite oportunitatile care permit proceselor de afaceri sa fie automatizate
sau digitalizate.

5. ,.DESFASURATI NOUL PROCES SI CONTINUATI SA

STRANGETI FEEDBACK"

Din momentul in care se identifica un proces de afaceri care ar putea fi
imbunatatit, se stabileste un plan de imbunatatire a procesului respectiv si
se identifica oportunitatile de automatizare, procesul poate fi implementat
in companie. Focus-grupul din aceasta parte sunt toti membrii companiei
care ar trebui sa utilizeze noile structuri de proces. Jour stabileste partile
interesate, pentru a obtine feedback-ul lor cu privire la modul in care
procesul functioneaza (sau nu functioneazd) si ce se poate face, in mod
requlat, pentru a-l continua si imbunatati.

: - —




2.6 CUM SE (RE)EVALUEAZA OPERATIUNILE DE
PRODUCTIE, PRODUSE SI SERVICII

Operatiunile de productie, produse si servicii pot fi (re)evaluate utilizand
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2.7 CONSTRUIREA STRATEGIEI DE TALENT,
CUNOSTINTE SI TEHNOLOGIE

O strategie de talent evidentiaza o modalitate de ,atragere, angajare,
integrare, angajare si retinere a talentelor (Slayton, 2022, p. 1).

Slayton (2022, p. 1) arata sapte pasi pentru a construi sau a reconstrui o
strategie de talent:
~Schimbati mentalitatea interna [...]

Identificati lipsurile de competente [...]

1.

NowuhWwN

Desenati din interior [...]

Folositi IA (inteligenta artificiald) pentru a va simplifica procesul [...]

Sustine-i de lainceput [...]
Pastrati-i implicati [...]
Masurati-va eficacitatea [...]"

Dar asta nu e tot. Conform lui Heckman (2020, p. 1: Vezi si Heckman, 2018),
trebuie sa
1. ,Creati alinierea cu strategia de afaceri. [...]

2. Identificati rolul structurii organizationale. [...]

3.

28

Identificati rolurile esentiale. [...]
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4. Definiti profiluri de succes cu precizie. [...]
5. Luati decizia de cumparare versus constructie. [...]"

Toate aceste actiuni au ca scop crearea si mentinerea unei forte de munca
performante. Organizatiile folosesc o strategie de talent pentru a gasi
oamenii potriviti pentru locuri de munca si sarcini. Astfel de oameni ar
trebui sa fie capabili sa duca mai departe strategiile de dezvoltare a afacerii
organizatiei.

Managementul talentelor inseamna crearea unor fise de post adecvate,
asigurarea potrivirii intre persoana si organizatie, oferirea de sanse de
colaborare si asigurarea faptului ca vor exista recompense si recunoastere,
precum si posibilitati de imbunatatire continua (vezi Gosh, 2021, p. 1).

Pentru Economia Circulara devine importanta crearea unei strategii de
baza pentru talente si planificarea fortei de munca si proiectarea unei baze
pentru implicarea si mentinerea angajatilor, precum si implementarea
strategiilor de recompensare. Pe aceasta baza, se poate face achizitia de
talent. Pentru a se adresa potentialilor angajati care poseda abilitatile si
competentele necesare, o propunere de valoare a angajatorului poate fi
utila (vezi BountiXP, 2020) pentru a identifica, a atrage si selecta talentul.
De asemenea, managementul performantei angajatilor devine important
dupa integrare (vezi Lucas, 2022). Nevoia de competente legate de
economia verde este in crestere (vezi World Economic Forum, 2022).
Este nevoie de gasirea personalului calificat adecvat, dar si o nevoie de
recalificare si perfectionare.
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Pentru Economia Verde si Economia Circulara, sunt mentionate
urmatoarele sase categorii de competente, conform Forumului Economic
Mondial (2022):

« LAbilitati stiintifice [...]

+ Abilitati de arhitectura si planificare [...]

 Abilitati de inginerie ecologica si tehnologie [...]

« Competente agricole [...]

« Abilitati de justitie de mediu [...]

« Abilitati de sistem [...]"

In plusfatd de aceste abilitati de energie verde, sunt necesare abilitati privind
tehnologiile ecologice si abilitatile complexe de rezolvare a problemelor
in domeniul economiei circulare (a se vedea Forumul Economic Mondial,
2022; a se vedea Programul Natiunilor Unite pentru Mediu, p. 145).

Heckman abordeaza, de asemenea, cele mai mari piedici atunci cand o
organizatie creeaza o strategie de talent. La inceput, el subliniaza ca exista
o problema de implementare daca exista o ,lipsa de curaj de a abandona
activitatea, ca de obicei” (Heckman, 2020, p. 1).

Al doilea aspect este direct legat de departamentul de Resurse Umane
(RU). Daca RU nu este capabil sau nu are capacitatile de a realiza strategia
de talent (vezi Heckman, 2020, p. 1), nu se ofera o baza pentru o strategie
de talent si pentru a acumula cunostinte despre aceasta. In special, in
ceea ce priveste provocarile specifice din domeniul economiei verzi si
economiei circulare, RU trebuie sa fie o baza solida pentru toata munca
necesara. Heckman indica, de asemenea, influente externe si afirma ca
nu recunoasterea unor astfel de influente este importanta (vezi Heckman,
2020, p. 1). Acest lucru merge mana in mana cu schimbarile de contexte,
iar atentia necorespunzatoare la influente poate duce la decizii si actiuni
gresite. De asemenea, Heckman atrage atentia asupra faptului ca este
nevoie de o ,aliniere orizontala a proceselor de talent” (vezi Heckman,
2020, p. 1). In plus, el vede capcane in ,strategiile de talent neoriginale”
(Heckman, 2020, p. 1) si ,Esecul de a lua in considerare impactul culturii”.

Pentru a crea o baza de cunostinte pentru o astfel de strategie de talente
Si pentru a evita piedicile, este esential sa fim constienti de lacunele de
competente pe piata locala si regionala a muncii.
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3. RECICLARE/REUTILIZARE
COLABORATIVA. MATERIALE
SUPORT PENTRU MASTERCLASS

Linkul catre Masterclass Slide Deck poate fi gasit pe platforma eLearning
Green-4-Future: https://elearning.green4future.eu/

1. VIDEOCLIPURI DE ASISTENTA

Titlul videoclipului
Case creative din lucruri recuperate

Link catre videoclip
Case construite din materiale reciclate si recuperate, cu idei de design
geniale, low tech

Link to the video
https://www.ted.com/talks/dan_phillips_creative_houses from reclaimed
stuff?referrer=playlist-reduce_reuse_recycle&autoplay=true

Referinta pentru videoclip
Aceasta discutie a fost prezentata unui public local la TEDxHouston, un
eveniment independent.

Activitate de auto-reflexie

Cati dintre noi, atunci cand trebuie sa reparam o parte sparta a casei, au
mentalitatea ,Este stricat, sa cumparam una noud” si cati dintre noi se
gandesc ,Cum pot sa o repar pentru a-si mentine functia propusa”?

Ce model de afaceri circular ati putea incepe in industria constructiilor?




Titlul videoclipului
Cerneala facuta din poluarea aerului

Scopul videoclipului
Ce-ar fi daca am putea captura poluarea din aerul din jurul nostru si sa o
transformam intr-o cerneala neagra adanca?

Link catre videoclip
https://tinyurl.com/yk3sbf76

Referinta pentru videoclip
Aceasta discutie a fost prezentata la un eveniment TED Institute sustinutin
parteneriat cu BCG..

Activitate de auto-reflexie
Identificati un deseu prezent in viata de zi cu zi care poate fi valorificata si
propuneti o solutie.

Identificati solutii inovatoare de valorificare a deseurilor pe care le
cunoasteti.
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Titlul videoclipului
3 moduri creative de a rezolva problema deseurilor in moda

Scopul videoclipului
Haine concepute pentru a fi reciclate, compostabile si care arata
individualitate

Link catre videoclip
https://www.ted.com/talks/amit_kalra_3_creative _ways to fix fashion_s

waste problem

Referinta pentru videoclip
Aceasta discutie a fost prezentata la un eveniment TED Institute sustinutin
parteneriat cu Tommy Hilfiger.

Activitate de auto-reflexie
Luati in considerare capacitatea de reciclare a hainelor Tnainte de a le
cumpara?

Ce faci cu hainele tale cand nu mai sunt de folos? Te-ai gandit vreodata sa
cumperi sau sa schimbi haine uzate?

Stii ce se intdmpla cu hainele tale dupa aruncare?
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2. STUDIU DE CAZ

Numele companiei
EDIA

Cum a implementat compania modelul de afaceri

Proiectul URSA si-a propus sa abordeze problema continutului scazut
de materie organica din solurile agricole irigate, gestionate de
Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva (EFMA). Se pot aplica
diferite solutii pentru a creste materia organica din sol, dar pentru a obtine
rezultate rapide, masurabile si durabile in agricultura moderna si intensiva
EFMA, cea mai aplicabila solutie este adaugarea de ingrasaminte organice.
Pentru a realiza aceasta solutie, proiectul si-a propus sa creeze si sa
dezvolte o retea de instalatii de compostare pentru a produce ingrasaminte
organice cu subprodusele agricole disponibile. Dand aripi conceptului de
economie circulara, fermierii locali isi livreaza produsele secundare si iau
in schimb ingrasaminte organice pe care sa le aplice in solurile lor agricole.

Rezumatul studiului de caz

Anii fara agricultura de conservare au condus la un nivel critic de materie
organica din sol, cu unimpact negativ direct asupra resurselor de apa dulce,
agriculturii si ecosistemului Tn ansamblu. A fost necesar sa se gaseasca o
solutie care sa atenueze impactul negativ al continutului scazut de materie
organica la egalitate cu o solutie pentru a crea o destinatie durabila pentru
cantitatea uriasa de subproduse cu origine in regiune.

Proiectul a fost creat pentru a rezolva problema solului cu continut scazut
de materie organica din zona de influenta EFMA. Pentru a dezvolta o
solutie, promotorii au identificat domenii de interes precum:

» Caracteristicile solului;

* Produse secundare disponibile;

* Procesul de compostare;

* Informarea si implicarea fermierilor;

» Dinamica unitatii de compostare.
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Proiectul a inceput in mai 2018 cu un termen de sase luni si a implicat
urmatoarele sase actiuni cheie: 1) Dezvoltarea specificatiilor si canalelor de
colectare pentru prima instalatie/experimentala URSA; 2) Implementarea
facilitatii; 3) Elaborarea procesului experimental si a planului de
monitorizare, identificarea necesitatilor de sol, teste experimentale si
caracterizarea compostului si a subproduselor; 4) Conceperea unui plan
de afaceri; 5) Comunicarea si diseminarea proiectului; 6) Managementul si
evaluarea proiectelor.

Beneficiile acumulate

« Reabilitarea solului ca suport agricol de calitate si ca bariera filtranta;

 Utilizarea eficienta a apei si a nutrientilor, reducand nevoile globale;

« Reducerea aplicarii de ingrasaminte minerale si cresterea rentabilitatii
agricole;

O mai mare coeziune a solului, cu mai putina vulnerabilitate la
eroziune si desertificare;

« Utilizarea circulara conservatoare a subproduselor organice produse
in EFMA;

« O calitate mai buna a apei si o susceptibilitate mai mica la speciile
acvatice invazive;

« Promovarea vietii solului, a sanatatii plantelor si a fertilitatii;

« Captarea carbonului in sol, spre deosebire de ardere, cu reducerea
gazelor cu efect de sera.

Recomandari
Vizitati site-ul web URSA pentru informatii mai detaliate prin videoclipuri
informative la: http://www.edia.pt/ursa/

Video https://www.youtube.com/watch?v=s y 5jk_1yE&t=17s

Co-funded by the
40 : | Erasmus+ Programme
of the European Union
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3. GLOSAR DE TERMENI CHEIE

Termen

Explicatie

Sursa

Design circular

Folosim designul circular ca
prescurtare pentru practica aplicarii
principiilor economiei circulare in

faza de proiectare a tuturor lucrurilor.
Este o practica care imbratiseaza
gandirea sistemelor pentru a aborda
unele dintre cele mai mari provocari
interconectate cu care ne confruntam
astazi.

Designul circular ofera o directie de
deplasare catre un viitor regenerativ

si rezistent. Un viitor In care proiectam
produse, servicii si sisteme avand in
vedere imaginea de ansamblu. Un viitor
in care marim nevoile utilizatorilor

in timp ce micsoram, pentru a luain
considerare sistemul in care cream.

Un viitor in care deblocam o noua
frontiera a creativitatii pentru a aborda
provocadrile globale de la radacina lor.

Fundatia Ellen Macarthur

https://ellenmacarthurfoundation.
org/articles/design-and-the-circular-

econom

Model circular
de afaceri

Modelele de afaceri circulare reprezinta
moduri fundamental diferite de
producere si consumare a bunurilor

si serviciilor. Acestea au potentialul de
a conduce tranzitia catre o economie
circulara si mai eficienta din punct de
vedere al resurselor si, prin aceasta,
reduc semnificativ presiunea asupra
mediului care rezulta din activitatea
economica.

OCDE, Modele de afaceri
pentru economia circulara:
oportunitati si provocari
dintr-o perspectiva politica,
Editura OECD, Paris. © OCDE
2018

https://www.oecd.orqg/
environment/waste/policy-
highlights-business-models-
for-the-circular-economy.pdf
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Valorificarea

Proces de transformare a deseurilor in produse

Progrese in valorificarea deseurilor:

moderate de nutrienti esentiali pentru plante.

deseurilor mai utile, inclusiv substante chimice, materiale [ noi orizonturi pentru o societate mai
si combustibili. durabila
Rick Arneil D. Arancon,Carol Sze
Ki Lin,Regele Ming Chan,Tsz Him
Kwan,Rafael Luque
Prima publicare: 01 iulie 2013
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/
full/10.1002/ese3.9
Reciclare Reciclarea este actiunea sau procesul Fundatia Ellen Macarthur
de transformare a deseurilor in material
reutilizabil. https://ellenmacarthurfoundation.
org/articles/recycling-and-the-
circular-economy-whats-the-
difference
Compostarea Compostarea este procesul natural de reciclare | NRDC (Consiliul de Aparare a
a materiei organice, cum ar fi frunzele si Resurselor Naturale)
resturile alimentare, Intr-un ingrasamant
valoros care poate imbogati solul si plantele. https://www.nrdc.org/stories/
composting-101#whatis
Ingrasamant Ingrdsdmintele organice sunt surse minerale | Ingrasdminte cu eliberare controlat
organic disponibile in mod natural care contin cantitati | pentru agricultura durabila, Hitha

Shaji, Vinaya Chandran, Linu
Mathew.

Scoala de Biostiinte, Universitatea
Mahatma Gandhi, Kottayam, Kerala,
India

Disponibil online pe 16 octombrie
2020, Versiunea Recordului 16
octombrie 2020.

https://www.sciencedirect.com/
topics/agricultural-and-biological-
sciences/organic-fertilizer

Economie circulara

A circular economy is a system, which maintains
the value of products, materials, and resources
in the economy for as long as possible and
minimises the generation of waste. This means
a system where products are reused, repaired,
remanufactured, or recycled.

EUR-Lex, Access to European Union
Law

https://eur-lex.europa.eu/EN/leqgal-
content/glossary/circular-economy.
html

Produs secundar

Un produs incidental care provine dintr-un
proces de fabricatie sau dintr-o reactie chimica
si nu produsul sau serviciul primar produs. Un
produs secundar poate fi util si comercializabil
sau poate avea consecinte ecologice negative

Comisia Europeana

https://knowledge4policy.ec.europa.
eu/glossary-item/product_en
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4. LINKURI UTILE (RESURSE, ARTICOLE ETC.)

Titlu
Documente de lucru pentru mediu

Descriere scurta
Aceasta serie este conceputa pentru a pune la dispozitia unui public mai
larg studii selectate despre probleme de mediu, bazate pe lucrarile Directiei
de Mediu a OCDE.

Legatura
https://www.oecd.org/environment/workingpapers.htm

Titlu
Design circular: transformarea ambitiei in actiune

Descriere scurta

Designul este o forta pentru schimbare. De la produse inovatoare
sau modele de afaceri perturbatoare la companii intregi si lanturi de
aprovizionare, designul are puterea de a remodela economia noastra..

Legatura
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-design/overview

Titlu
Exemple de economie circulara si studii de caz

Descriere scurta

Inspirati-va din noile modele de afaceri, politici si strategii care
demonstreaza cum putem schimba fundamental modul in care proiectam,
realizam si folosim lucrurile de care avem nevoie.

Legatura
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-
introduction/examples
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Titlu
Modelul de afaceri circular

Descriere scurta

Din ce in ce mai multe companii de productie vorbesc despre ceea ce se
numeste adesea economia circulara -n care intreprinderile pot crea lanturi
de aprovizionare care recupereaza sau recicleaza resursele folosite pentru
a-si crea produsele. Reducerea amprentei lor asupra mediului, reducerea
deseurilor operationale si utilizarea mai eficienta a resurselor scumpe
este cu siguranta atragatoare pentru directorii executivi. Dar crearea unui
model de afaceri circular este o provocare - iar adoptarea unei abordari
gresite poate fi costisitoare.

Autorii sustin ca succesul depinde de multi factori, dar poate cel mai
important este alegerea unei strategii care se aliniaza cu capacitatile si
resursele companiei - si abordeaza constrangerile operatiunilor acesteia.
In acest articol, ei identifica cele trei strategii de bazd pentru a obtine
circularitatea si ofera un instrument pentru a ajuta producatorii sa identifice
care este cel mai probabil sa fie sustenabil din punct de vedere economic.
Recomandarile lor se bazeaza pe zeci de ani de cercetare si consultanta cu
zeci de producatori din intreaga lume.

Legatura
https://hbr.org/2021/07/the-circular-business-model

Titlu
Economia circulara: Trecerea de la teorie la practica

Descriere scurta
Culegere de articole despre economia circulara

Legatura
https://tinyurl.com/3dm27s6m
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