


Quadro de Referéncia Green EntreComp - Uma Introducao

Assiste-se uma procura crescente para o desenvolvimento de uma economia “verde” ou de baixo carbono,

em resposta as alteracdes climaticas, como forma de conciliar o desenvolvimento econdmico e o ambiente.

No entanto, a investigacao sobre o Empreendorismo Verde tem-se centrado em empreendedores individuais,
negligenciando contextos econémicos e sociais mais amplos dentro dos quais operam. Os empreendedores
sdo frequentemente considerados como ativos nacionais a serem incentivados, motivados e valorizados

na maior medida possivel. Grandes empreendedores podem mudar a forma como vivemos e trabalhamos.

Se forem bem-sucedidas, as suas inova¢des podem melhorar os padrdes de vida, criar riqueza e emprego

e contribuir para o crescimento da economia. O Centro Comum de Investigacao da Comissdo Europeia
concretizou o papel fulcral que a educacao desempenha no desenvolvimento do empreendedorismo, ao criar o
Quadro Europeu de Competéncias Empresariais (EntreComp).

O EntreComp foi desenvolvido para se tornar uma referéncia para qualquer iniciativa que vise fomentar a
capacidade empreendedora dos cidaddos europeus. E constituida por 3 &reas de competéncia interligadas:
“Ideias e Oportunidades”, “Recursos” e “Em a¢do”. Cada uma das areas é constituida por 5 competéncias que,
em conjunto, constituem as bases do empreendedorismo como competéncia.

O primeiro resultado do projeto Green-4-Future, apresentado neste documento, pretende reformular o Quadro
de Referéncia EntreComp no contexto das politicas para o Empreendorismo verde. Ao incorporar fatores
ambientais e ecoldgicos no estabelecido Quadro de Referéncia EntreComp, cridamos um marco fundamental

na educacao do empreendedorismo para o futuro. O Quadro de Referéncia “Green EntreComp” aqui proposto
é dirigido aos intervenientes no ensino e formacdo profissional e a todos os intervenientes no apoio ao
desenvolvimento da atividade empresarial. O GreenEntreComp é relevante para os tutores que trabalham em
cenarios iVET e cVET e, portanto, com grande potencial de transferibilidade.

Para além do impacto pedagégico, incentivar novos empreendedores a economizar o seu produto ou servico
desde o inicio pode resultar num impacto significativo para as empresas, para o ambiente e para os individuos;
no fundo, para a sociedade em geral.

O projeto Green-4-Future promove o empreendedorismo verde para a sustentabilidade futura da sociedade, da
economia e do ambiente, sendo um projeto verdadeiramente inovador a todos os niveis.
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformagao, a inovagao

Progressao Confiar no apoio de outros )
e o crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descrigdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.1 Identificar Use asua Identificar e aproveitar | Identificar, criar Consigo encontrar | Consigo Consigo explicar Consigo procurar Consigo descrever | Consigo usar o Consigo julgar Consigo identificar
Oportunidades imaginacédo e oportunidades para e aproveitar oportunidades reconhecer os requisitos de de forma proativa diferentes meu conhecimento | oportunidades e aproveitar
capacidades criar valor através oportunidades sustentaveis para oportunidades uma oportunidade | oportunidades abordagens e entendimento sustentdveis para a | rapidamente uma

para identificar sustentaveis sustentavel analiticas da RSC de um contexto

oportunidades

da exploragdo
do contexto

ajudar os outros. sustentaveis para

criar valor de

sustentaveis para criagdo de valor de | oportunidade

para criar valor de criar valor. para identificar forma sustentével sustentavel.

oportunidades

ambiental para

social, cultural e forma sustentavel forma sustentavel. criar oportunidades | e decidir se lhes

econdémico. Identificar

para criar valor de

forma sustentavel. na minha empreendedoras e | sustentaveis devo ou nado dar

necessidades e comunidade e sustentaveis. para criar valor

de forma também

seguimento nos

desafios que precisam na sua envolvente. diferentes niveis

de ser atendidos. sustentavel. do sistema em

Estabelecer novas que trabalho (por

ligagGes e juntar exemplo,
elementos dispersos micro, meso
para gerar ou macro).

oportunidades de
criagdo de valor
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformagao, a inovagao e

Progressdo Confiar no apoio de outros _
o crescimento
Sob supervisao Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.1 Identificar Use a sua Identificar e aproveitar | Foco nos desafios | Consigo encontrar | Seireconhecer Consigo identificar | Consigo redefinir Consigo questionar | Consigo identificar | Consigo agrupar Consigo definir
Oportunidades imaginagéo e oportunidades para ambientais diferentes desafios na minha oportunidades a descri¢do de um praticas ambientais | o momento ideal diferentes oportunidades
capacidades criar valor através exemplos de comunidade e no ambientais para desafio ambiental, | estabelecidas para executar oportunidades ou sustentaveis
para identificar da exploragdo desafios meio envolvente resolver problemas | para que as e desafiar o uma oportunidade | identificar sinergias | onde é possivel
oportunidades do contexto ambientais para os quais de forma oportunidades pensamento de criagdo de ecolégicas manter uma
para criar social, cultural e que precisam posso ajudar a alternativa e alternativas e padréo para criar valor de forma entre diferentes vantagem
valor de forma econémico. Identificar de solugdes encontrar ecolégica. ecolégicas oportunidades sustentavel. oportunidades competitiva.
sustentavel. necessidades e ecoldgicas. Solugdes. para o abordar sustentdveis e para as
desafios que precisam se possam tornar abordar os desafios aproveitar ao
de ser atendidos. Uteis. de formas maximo.
Estabelecer novas diferentes.
ligagGes e juntar
elementos dispersos
para gerar
oportunidades de
criagdo de valor
Cofinanciado pela
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformagao, a inovagao e

Progressdo Confiar no apoio de outros _
o crescimento
Sob supervisao Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestao Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.1 Identificar Use your Identify and seize Identificar I can find examples | Ican identify I can explain that I can establish Icancarry outa I can identify Ican produce a I can design green
Oportunidades imagination opportunities to necessidades of groups who environmental different groups which user group, environmental environmental green ‘roadmap’ projects
and abilities to create sustainable ambientais have benefited needs in my may have different | and which needs analysis challenges related which matches the which aim to
identify value by exploring from an eco- community environmental environmental involving relevant to the contrasting needs anticipate
opportunities the social, cultural and friendly and surroundings needs. needs, I want to stakeholders. environmental with the actions environmental
for creating economic landscape. solution to a given | as well as the tackle through needs and interests | needed to deal future needs.
sustainable Identify needs and environmental environment creating of different with them and
value. challenges regarding problem. that have not been sustainable stakeholders. helps me create
the environment met. value. sustainable
that need to be met. value.
Establish new
connections and bring
together scattered
elements of the
landscape to create
green opportunities to
create value.
Cofinanciado pela
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformagao, a inovagao e

Progressdo Confiar no apoio de outros _
o crescimento
Sob supervisao Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.1 Identificar Use a sua Identificar e aproveitar | Analisar o Consigo distinguir Consigo Consigo distinguir Consigo identificar | Consigo identificar Consigo analisar Consigo monitorizar | Consigo
Oportunidades imaginagéo e oportunidades para contexto diferentes 4reas reconhecer os os varios contextos | as minhas os limites do sistema | uma atividade tendéncias amigas monitorizar
capacidades criar valor através ecolégico ambientais onde diferentes papéis ecolégicos que oportunidades ambiental que é existente de criagdo | do ambiente tendéncias amigas

do setor

de valor de forma

relevantes e

do ambiente

para identificar da exploragdo pode

ser criado valor de

dizem respeito a pessoais, sociais,

profissionais e

relevante para a

oportunidades do contexto publico, privado criagdo de valor de minha atividade de sustentavel ao ver como as relevantes e

social, cultural e forma sustentavel e terciario, bem forma sustentavel ambientais de mesmas criam ver como as

econémico. Identificar

para criar
valor de forma

criagdo de valor (ou olhar para o seu

(por exemplo, como do setor (por exemplo, criar valor de forma todo e ao identificar mesmas criam

comunidades e

da minha equipa). ameagas e novas

necessidades e sustentével, tanto oportunidades
desafios que precisam

de ser atendidos.

sustentavel. em casa, na ecolégico na minha oportunidades ameagas e novas

comunidade, na regido ou pais. redes informais, em organizagdes ecoldgicas para a ecoldgicas para oportunidades

economia ou na organizagdes desenvolver ainda criar valor de forma

existentes,

ecolégicas ecoldgicas para

Estabelecer novas sociedade). existentes ou mais. sustentavel. criar valor de

ligagGes e juntar o mercado). ao criar novos forma sustentavel.

elementos dispersos empreendimentos
para gerar ecolégicos.
oportunidades de

criagdo de valor
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformagao, a inovagao e

Progressdo Confiar no apoio de outros
0 crescimento
Sob supervisao Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.2 Criatividade Desenvolva Desenvolver ideias Ser curioso e ter a | Mostro curiosidade | Consigo explorar Consigo aplicar o Consigo procurar Consigo procurar de | Consigo utilizar o

ideias criativas,
verdes e
sustentaveis.

e oportunidades de
negdécio sustentdveis
e ecoldgicas para a
industria, para criar
valor e que protejam
o ambiente ao
mesmo tempo. Incluir
solugdes ecoldgicas
e os desafios
ambientais existentes.
Ou seja, explorar

e experimentar
abordagens de
Responsabilidade
Social Corporativa
(RSC). Combinar
conhecimento
ecoldgico e recursos
sustentaveis para
alcangar resultados
ecologicamente
sustentaveis.

mente aberta.

relativamente a
novas questoes
ambientais.

novas formas
ecolégicas de
utilizar os recursos
sustentaveis
existentes, com
vista a proteger o
ambiente.

meu conhecimento
sobre
sustentabilidade
em situagdes novas
para mim.

de forma ativa
novas solugdes
ecoldgicas e
sustentaveis
que satisfagam
as minhas
necessidades

e protejam o
ambiente ao
mesmo tempo.

forma ativa novas
solugdes ecoldgicas
e sustentaveis

que melhorem o
processo de criagdo
de valor de forma
sustentavel.

meu conhecimento
sobre ecologia e
sustentabilidade
em diferentes
contextos para
gerar novos
conhecimentos,
ideias e solugdes
em diferentes dreas
que dizem respeito
a protecdo do
ambiente.

Green-4-Future
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformagao, a inovagao e

Progressdo Confiar no apoio de outros
0 crescimento
Sob supervisao Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.2 Criatividade Desenvolva Desenvolver ideias Desenvolver Consigo Sozinho e em Consigo aplicar Consigo testar Consigo descrever Consigo estabelecer | Consigo adaptar Consigo desenhar

ideias criativas,
verdes e
sustentaveis.

e oportunidades de
negdécio sustentdveis
e ecoldgicas para a
industria, para criar
valor e que protejam
o ambiente ao
mesmo tempo. Incluir
solugdes ecoldgicas
e os desafios
ambientais existentes.
Ou seja, explorar

e experimentar
abordagens de
Responsabilidade
Social Corporativa
(RSC). Combinar
conhecimento
ecoldgico e recursos
sustentaveis para
alcangar resultados
ecologicamente
sustentaveis.

ideias.

desenvolver ideias
sustentdveis

e amigas do
ambiente

que resolvem
problemas que séo
relevantes para
mim, para a minha
envolvente e para o
ambiente.

equipa, consigo
desenvolver ideias
sustentaveis

que criem valor
para os outros e
alcancem objetivos
ecoldgicos.

diferentes técnicas
sustentaveis para
gerar solucdes
alternativas e
ecoldgicas para
problemas,

bem como

para combinar
conhecimento
ecolégico

e recursos
sustentdveis para
alcancar objetivos
ecoldgicos.

o valor das
minhas solugées
sustentéveis com
os utilizadores
finais de uma
forma amiga do
ambiente.

diferentes técnicas
sustentaveis

para testar ideias
inovadoras e
ecolégicas com os
utilizadores finais de
uma forma amiga
do ambiente.

processos
sustentaveis para
envolver as partes
interessadas

na procura,
desenvolvimento e
testagem de ideias
de uma forma
amiga do ambiente.

uma variedade de
formas ecolégicas
de envolver as
partes interessadas
para atender as
necessidades da
minha atividade de
criagdo de valor de
forma sustentavel.

Novos processos
sustentaveis para
envolver as partes
interessadas

na geracgao,
desenvolvimento e
testagem de ideias
que criem valor
para o ambiente.

Green-4-Future
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformagao, a inovagao e

Progressdo Confiar no apoio de outros
0 crescimento
Sob supervisao Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.2 Criatividade Desenvolva Desenvolver ideias Definir problemas. | Consigo abordar Consigo explorar Consigo participar Consigo remodelar | Consigo descrever Consigo ajudar Consigo iniciar, Consigo usar

ideias criativas,
verdes e
sustentaveis.

e oportunidades de
negdécio sustentdveis
e ecoldgicas para a
industria, para criar
valor e que protejam
o ambiente ao
mesmo tempo. Incluir
solugdes ecoldgicas
e os desafios
ambientais existentes.
Ou seja, explorar

e experimentar
abordagens de
Responsabilidade
Social Corporativa
(RSC). Combinar
conhecimento
ecoldgico e recursos
sustentaveis para
alcangar resultados
ecologicamente
sustentaveis.

os problemas
ambientais em
aberto (problemas
que podem ter
muitas solugdes)
com curiosidade,
recorrendo a

uma abordagem
em linha com

as normas da
Responsabilidade
Social Corporativa
(RSC).

problemas
ambientais abertos
de vérias formas,
de modo a gerar
multiplas solugdes
sustentaveis,
recorrendo a

uma abordagem
em linha com

as normas da
Responsabilidade
Social Corporativa
(RSC).

em dinamicas de
grupo que visem
definir problemas
ambientais em
aberto.

problemas
ambientais
abertos para poder
enquadrar 0os meus
conhecimentos

e competéncias
ecolégicas.

e explicar a
abordagem da
Responsabilidade
Social Corporativa
(RSC) no processo de
moldar problemas
ambientais abertos
e na utilizagdo

de diferentes
estratégias para
aresolugdo de
problemas que
dizem respeito

a protecdo do
ambiente.

0s outros a criar
valor de forma
sustentavel,
encorajando a
experimentagdo
e utilizando
técnicas criativas
e sustentdveis
para abordar
problemas e
encontrar solugdes,
recorrendo a
uma abordagem
em linha com

as normas da
Responsabilidade
Social Corporativa
(RSQ).

desenvolver, gerir

e completar um
projeto criativo

e sustentavel,
recorrendo a uma
abordagem em linha
com as normas da
Responsabilidade
Social Corporativa
(RSQ).

uma mistura de
técnicas criativas
e sustentdveis
para alcangar
efeitos ecolégicos,
sustentaveis e
valiosos ao longo
do tempo.

Green-4-Future
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Nivel de proficiéncia

Fundamental Especialista

Impulsionar a transformagao, a inovagao e

Progressdo Confiar no apoio de outros
0 crescimento
Sob supervisao Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.2 Criatividade Desenvolva Desenvolver ideias Desenvolver valor | Consigo conceber Consigo melhorar Consigo identificar | Consigo montar, Consigo criar Consigo Consigo aplicar Consigo combinar

ideias criativas,
verdes e
sustentaveis.

e oportunidades de
negdécio sustentdveis
e ecoldgicas para a
industria, para criar
valor e que protejam
o ambiente ao
mesmo tempo. Incluir
solugdes ecoldgicas
e os desafios
ambientais existentes.
Ou seja, explorar

e experimentar
abordagens de
Responsabilidade
Social Corporativa
(RSC). Combinar
conhecimento
ecoldgico e recursos
sustentaveis para
alcangar resultados
ecologicamente
sustentaveis.

acrescentado
sustentavel.

objetos que criem
valor verde para
mim e para outros,
assim como para o
meio ambiente.

os produtos,
servicos e
processos
ecolégicos
existentes para
que eles satisfacam
melhor as minhas
necessidades
sustentaveis ou as
dos meus pares,
bem como as do
meio ambiente.

as fungdes basicas
que um protétipo
sustentavel deve
ter para ilustrar o
valor ecolégico da
minha ideia.

testar e melhorar
progressivamente
protétipos
sustentaveis que
simulem o valor
ecolégico que
quero criar.

(sozinho ou com
outros) produtos
ou servigos
sustentaveis

que resolvam os
meus problemas
e as minhas
necessidades de
uma forma amiga
do ambiente.

desenvolver e
entregar valor
sustentavel por
fases, comecando
pelas caracteristicas
centrais da minha
ideia (ou da
minha equipa) e
ir acrescentando
progressivamente
de uma forma
ecolégica.

diferentes
abordagens da
Responsabilidade
Social Corporativa
(RSC) para criar
valor de forma
sustentavel
através de novos
produtos, processos
ou servigos
sustentaveis.

conhecimento
ecolégico

com recursos
sustentaveis para
alcancar efeitos
sustentaveis e
valiosos.

Cofinanciado pela
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformacao, a inovagao

Progressdo Confiar no apoio de outros _
e o crescimento
Sob supervisao Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.2 Criatividade Desenvolva Desenvolver ideias Ser ambientalmente | Consigo encontrar | Consigo descrever | Consigo explicar Consigo inferir se Consigo descrever Consigo descrever Consigo identificar Consigo gerir

ideias criativas,
verdes e
sustentaveis.

e oportunidades de
negoécio sustentdveis
e ecoldgicas para a
industria, para criar
valor e que protejam
o ambiente ao
mesmo tempo. Incluir
solugdes ecoldgicas
e os desafios
ambientais existentes.
Ou seja, explorar

e experimentar
abordagens de
Responsabilidade
Social Corporativa
(RSC). Combinar
conhecimento
ecoldgico e recursos
sustentaveis para
alcangar resultados
ecologicamente
sustentaveis.

inovador.

exemplos de
produtos, servigos
e solugdes
inovadoras e
ecoldgicas.

de que forma
algumas inovagdes
ecolégicas tém
transformado a
sociedade e o meio
ambiente.

a diferenga entre
tipos de inovagdes
sustentaveis (por
exemplo, processo
ecoldgico versus
inovagdo de
produto ecolégico
e inovagao

social, inovagdo
incremental
versus inovagao
disruptiva).

uma ideia, produto
ou processo
sustentavel é
inovadora e
sustentavel ou
apenas uma
novidade para
mim.

como as inovagdes
sustentaveis se
difundem na
sociedade, na
cultura, no mercado

e no meio ambiente.

diferentes niveis
de inovagao
sustentavel

(por exemplo,
incremental,
inovador ou
transformador)

e o seu papel

em atividades de
criagdo de valor de
uma forma amiga
do ambiente.

0S passos
necessarios

para pesquisar o
potencial de uma
ideia sustentavel
inovadora a

luz do seu
desenvolvimento
ecolégico numa
empresa existente,
num novo
empreendimento
ou numa
oportunidade de
mudanga social e
ambiental.

processos

de inovagdo
ecolégica que
respondam as
necessidades
ambientais
emergentes

e aproveitar
a0 maximo as
oportunidades
amedida que
estas se tornam
disponiveis.
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Progressdo Confiar no apoio de outros
Sob supervisdo Com apoio
direta. reduzido de
terceiros, alguma
autonomia e em
conjunto com os
meus pares.
Descobrir Explorar
Competéncia Sugestao Descricao Tépico Nivel 1 Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Nivel 6

Especialista

Impulsionar a transformacéo, a inovagdo e

o crescimento

Assumir a

responsabilidade
contribuir para

desenvolvimentos

complexos numa
area especifica.

Expandir

Nivel 7

Contribuir
substancialmente
para o
desenvolvimento de
uma area especifica.

Transformar

Nivel 8

1: IDEIAS E OPORTUNIDADES

1.3 Visao

Trabalhe para a sua
visdo do futuro

Imaginar dimensdes
ecologicamente
corretas de um
futuro mais verde.
Desenvolver uma
visdo sustentavel
alongo prazo
para transformar
as ideias em
agoes politicas
mais ecolégicas e
realistas.
Desenvolver
cenarios futuros
para ajudar a
orientar o esforco
e a agdo para uma
evolugdo mais
suave e verde, tanto
individual como
colectivamente.

Expandir a sua
imaginagédo verde

Consigo criar varias
configuragdes para
uma evolugdo mais
verde.

Consigo explorar
as formas como
as solugdes
amigas do
ambiente irdo
melhorar o
ambiente.

Consigo testar uma
série de solugdes

e situagdes verdes
que podem vir a ser
benéficas para o
meio ambiente.

Consigo verificar
as projecdes das
novas dimensdes
ecoldgicas que sdo
vidveis e protegem
0 meio ambiente.

Consigo propor
novas solugdes
ecoldgicas para o
desenvolvimento
sustentavel.

Consigo fortalecer
o discurso publico
com as minhas
projecdes e
propostas para um
desenvolvimento
mais verde e mais
sustentavel.

Consigo propor uma
visdo clara de um
futuro mais verde
sem comprometer
o desenvolvimento
econémico,
envolvendo vérias
partes interessadas.

Consigo delinear
iniciativas politicas
especificas para
alcangar progressos
financeiros através
de uma perspetiva
mais verde.

Transformar ideias
verdes em politicas
verdes.

Consigo procurar
politicas que
viabilizem a
implementacdo de
ideias verdes.

Sozinho e em
equipa, consigo
identificar

as iniciativas

de politicas
sustentaveis mais
bem-sucedidas.

Consigo
experimentar
técnicas alternativas
sustentaveis de
acordo com a visdo
de crescimento

ja estabelecida e
orientada para a
sustentabilidade
ecoldgica.

Consigo examinar e
comparar politicas
especificas relativas
a sustentabilidade
ecolégica.

Consigo apontar
politicas alternativas
para implementar

a sustentabilidade
ecoldgica.

Consigo registar
beneficios e
desvantagens
politicas relativas a
medidas politicas
favoraveis ao meio
ambiente.

Consigo propor
politicas alternativas
tendo em conta
vérias partes
interessadas e um
cendrio politico
transitério.

Consigo identificar
a melhor linha de
agdo para alcangar
uma politica
sustentavel e
ecologicamente
correta.
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Nivel de proficiéncia Fundamental Especialista
. . Impulsionar a transformagao, a inovagao e
Progressdo Confiar no apoio de outros _
o crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento de
conjunto com os complexos numa uma area especifica.
meus pares. area especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.3 Visdo Trabalhe Imaginar dimensées Pensamento social | Consigo encarar a Consigo pesquisar | Consigo diferenciar | Fase “E se”: Consigo | Consigo justificar Consigo classificar Fase de Simulagdo: Consigo empregar
paraasua | ecologicamente corretas de (ndo) convencional | visdo sustentavel 4reas e casos vérios cendrios ajustar ideias a utilidade de e comparar os Consigo iniciar solugdes e
visdo do um futuro mais verde. amigo do sugerida do ponto de estudo onde ecolégicos e cendrios de certas propostas beneficios das projetos e sugestdes
futuro Desenvolver uma visdo ambiente de vista do beneficio | o beneficio futuros em partes sustentabilidade especificas politicas verdes esforgos politicos ecoldgicas feitas
sustentavel a longo prazo individual (ou seja, individual esté4 geograficamente ecoldgica a paises orientadas para tradicionais com as sustentdveis a medida para a
para transformar as ideias grupos de interesse) | em conflito/ distintas da UE. e sociedades a ecologia em abordagens menos | envolvendo uma valorizagdo social de
em agdes politicas mais e coletivo. conformidade ndo testadas detrimento de convencionais (ou série de partes certos grupos.
ecoldgicas e realistas. com o bem previamente, em outras, dado um seja, raramente interessadas.
Desenvolver cendrios futuros maior e as suas prazos especificos. contexto geografico | utilizadas antes)
para ajudar a orientar o consequéncias. e social especifico. na criagdo de uma
esforgo e a agdo para uma economia verde
evolugdo mais suave e sustentavel.
verde, tanto individual como
colectivamente.
Green-4-Future 1 5 Cofinanciado pela
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformacéo, a inovagdo e

Progressdo Confiar no apoio de outros .
o crescimento
Sob supervisao Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.4 Valorizar | Tire o madximo | Julgar o valor ambiental | Reconhecer Consigo encontrar Consigo mostrar Consigo Consigo decidir em Reconhego as muitas formas Consigo decompor Consigo desenvolver | Consigo afirmar
ideias partido das em termos sociais, o valor exemplos de ideias como diferentes distinguir valor | que tipo de valor de valor ambiental que uma cadeia de valor | estratégias verdes o valor ambiental
ideias e culturais e econémicos. | ambiental das verdes que tém grupos, tais social, cultural, | verde quero agir podem ser criadas através sustentavel nas suas | para aproveitar de uma nova ideia
oportunidades | Reconhecer o potencial | ideias verdes. valor ambiental como empresase | econémico e e depois escolher do empreendedorismo diferentes partes e ao maximo as verde a partir da
verdes que uma ideia verde paramim e paraos | institui¢Ges, criam | ambiental. o caminho mais sustentével, como o valor identificar como o oportunidades perspetiva de
tem para criar valor outros, bem como valor ambiental apropriado e social, cultural, econémico e valor ambiental é de criar valor diferentes partes
ambiental e identificar para o ambiente. na minha sustentdvel para o ambiental. acrescentado em ambiental na minha interessadas.
formas adequadas e comunidade e no fazer. cada parte. organizagdo ou
sustentdveis meio ambiente. empreendimento,
de aproveitar ao assim como no
maximo a protecdo do meio ambiente e na
ambiente e da industria industria de negécios
empresarial verde. verdes.
Partilhar e Consigo esclarecer Consigo explicar Consigo Consigo esclarecer Consigo explicar que as Consigo distinguir Consigo esclarecer Consigo explicar
proteger ideias | que as ideias verdes | que as ideias distinguir que as ideias verdes | ideias verdes podem ser os tipos de licengas | que as ideias verdes que as ideias
verdes. de outras pessoas verdes podem os tipos de de outras pessoas partilhadas e divulgadas para verdes que podem de outras pessoas verdes podem
podem ser usadas ser partilhadas e licengas verdes | podem ser usadas beneficio de todos ou podem ser usadas para podem ser usadas ser partilhadas e
e adaptadas, divulgadas para que podem ser | e adaptadas, ser protegidas por certos partilhar ideias e e adaptadas, divulgadas para
respeitando os seus | beneficio de todos | usadas para respeitando os seus | direitos, por exemplo, direitos | proteger os direitos | respeitando os seus beneficio de todos
direitos. ou podem ser partilhar ideias | direitos. de autor, patentes ou direitos ecolégicos. direitos. ou podem ser
protegidas por e proteger ambientais. protegidas por
certos direitos, os direitos certos direitos, por
por exemplo, ecolégicos. exemplo, direitos
direitos de de autor, patentes
autor, patentes ou direitos
ou direitos ambientais.
ambientais.
G Cofinanciado pela
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformac&o, a inovagdo e

Progressdo Confiar no apoio de outros .
o crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.5 Avalie as Ser capaz de pensar de forma Comportar- Consigo Consigo descrever | Consigo aplicar | Sou guiado pela Consigo argumentar Consigo assumir a Faco questdo de Tomo medidas
Pensamento | consequéncias | ética e sustentavel significa se de forma reconhecer por palavras 0 pensamento honestidade que as ideias verdes responsabilidade garantir que o contra
éticoe e o impacto avaliar as consequéncias e o ética. comportamentos | préprias a ético e e integridade para criar valor de promover comportamento ético | comportamentos
sustentavel das ideias, impacto das ideias, considerar que mostram importancia da sustentavel quando tomo ambiental devem ser | comportamentos éticos seja respeitado e antiéticos.
oportunidades | o valor acrescentado e o integridade, integridade e dos | aos processos decisdes. apoiadas pela ética e na minha 4rea de promovido na minha
e agdes. efeito da agdo empresarial na honestidade, valores éticos e ecolégicos de valores relacionados influéncia, (por exemplo, area de influéncia.
comunidade alvo, no mercado, responsabilidade, | sustentaveis. consumo e com o género, promovendo a igualdade
na sociedade e no ambiente. coragem e produgéo. igualdade, equidade, | de género, salientando
Refletir eticamente sobre como compromisso. justica social e desigualdades e qualquer
os objetivos sociais, culturais e sustentabilidade falta de integridade, e
econémicos sdo sustentaveis ambiental. relembrando a influéncia
a longo prazo, e o curso de ambiental).
acao escolhido. E uma questdo
de atitudes, comportamentos, ] ] ] ] ] o o ~ ] ] e
. Pensar Consigo Consigo Consigo Consigo criaruma | Consigo discutir o Consigo discutir a relagdo | Consigo escolher Consigo contribuir
valores e mentalidade que um . = - . ] | ) ~
de forma enumerar reconhecer identificar declaragdo clara do | impacto que uma entre a sociedade e métodos adequados | para as discussdes
empreendedor deve ter ao tomar . - R . s =
A £ . sustentavel | exemplos de exemplos de praticas problema quando | organizagdo pode os desenvolvimentos e sustentaveis para de autorregulagéo
decisdes éticas e agir de forma o ) e ) - .
—— comportamentos | comportamentos | que ndo sdo confrontado com ter no ambiente (e técnicos, relacionados analisar o impacto dentro do
sustentavel.
amigos do amigos do sustentaveis praticas que ndo vice-versa). com as suas implicagdes ambiental com base meu setor de
O empreendedor que pensa de . . ~ o - -~
P . ambiente que ambiente por e as suas sdo sustentdveis. para o ambiente. nas suas vantagens e | operagdes.
forma ética ndo tem considera ) Co T
; beneficiem uma empresas que implicagdes desvantagens.
apenas o lucro, mas também ) . )
comunidade. criam valor paraa | para o meio
as pessoas e o planeta e age, ) )
. sociedade. ambiente.
portanto, de forma responsavel.
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformacéo, a inovagéo e o

Progressdo Confiar no apoio de outros _
crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento de
conjunto com os complexos numa uma area especifica.
meus pares. area especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestédo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
1: IDEIAS E OPORTUNIDADES
1.5 Avalie as Ser capaz de pensar de Avaliar o Consigo encontrar | Consigo enunciar | Consigo Consigo identificar as Consigo analisar as Consigo definir Consigo escolher Consigo
Pensamento | consequéncias | forma ética e sustentavel impacto e listar exemplos a diferenca entre identificar o partes interessadas implicagdes da minha | o propdsito 'indicadores de diagnosticar,
éticoe e o impacto significa avaliar as ambiental e de mudangas o impacto de impacto que o que sdo afetadas pela atividade de criagdo da avaliagdo, avaliagdo para monitorizar e avaliar
sustentavel das ideias, consequéncias e o impacto sustentavel. causadas pela uma atividade aproveitamento | mudanga provocada de valor de forma monitorizagdo monitorizar e avaliar | o impacto ecolégico
oportunidades | das ideias, considerar o acdo humana de criagdo de de pela minha atividade sustentavel dentro e avaliagdo do o impacto da minha causado pela minha
e agoes. valor acrescentado e o em contextos valor de forma oportunidades de criagdo de valor dos limites do sistema | impacto ambiental. atividade de criagdo atividade de criagdo
efeito da acdo empresarial sociais, culturais, sustentavel na terd em mim de forma sustentével ecolégico em que de valor de forma de valor de forma
na comunidade alvo, no ambientais ou comunidade e na minha (ou da minha equipa), estou a trabalhar. sustentavel. sustentével.
mercado, na sociedade econémicos e alvo e o impacto equipa, no incluindo as partes
e no ambiente. Refletir avaliar o impacto mais amplo na grupo alvo e interessadas que nado
eticamente sobre como da minha atividade | sociedade. na comunidade | se podem pronunciar
os objetivos sociais, de criagdo de envolvente, no momento (por
culturais e econémicos sdo valor de forma bem como no exemplo, as geragdes
sustentaveis a longo prazo, sustentavel. ambiente. futuras, o clima ou a
e o curso de agdo escolhido. natureza).
E uma questdo de atitudes, o o N ) )
q ! Ser Sei distinguir Consigo distinguir Consigo discutir Consigo usar a Consigo conceber
comportamentos, valores . - . - . o
i responsavel. contabilizar a inputs, outputs, uma série de responsabilidade formas sustentéveis
e mentalidade que um A . . 5
utilizagdo de recursos resultados e impacto | métodos de e os métodos de prestar contas
empreendedor deve ter ao . . I P
L i sustentdveis de ambiental. responsabilizagdo sustentdveis que a todas as nossas
tomar decisdes éticas e agir . ) . . ,
| contabilizar o impacto e métodos me responsabilizam partes interessadas.
de forma sustentavel. ) . o
ambiental da minha sustentaveis perante as nossas
O empreendedor que pensa - N .
L atividade de criagdo tanto para a partes interessadas
de forma ética ndo tem . )
. de valor nas partes responsabilidade internas e externas.
considera apenas o lucro, . .
) interessadas e no funcional e
mas também as pessoas e o ) -
ambiente. estratégica
planeta e age, portanto, de
) como para a
forma responsével. .
responsabilidade
ecolégica.
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformacéo, a

Progressao Confiar no apoio de outros : " .
inovagdo e o crescimento
Sob supervisao Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade  substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos ~ desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
2: RECURSOS
2.1 Auto- Acredite em si Refletir sobre as suas necessidades, Seguir as Consigo Consigo descrever | Consigo Consigo refletir Consigo traduzir Consigo ajudar
consciéncia | mesmo e continue | aspiragdes e desejos a curto, médio aspiragdes identificar as minhas comprometer- sobre as minhas as minhas outros a refletir
e a crescer em e longo prazo, visando o crescimento | visando o as minhas necessidades, me a satisfazer | necessidades, necessidades, sobre as suas
autoeficacia | conformidade com | da riqueza pessoal e comunitéria, crescimento da necessidades, desejos, as minhas desejos, interesses desejos, interesses necessidades,
os objetivos de que apoiara o bem-estar sustentéavel riqueza pessoal e | desejos, interesses e necessidades, e aspiragdes e aspiragdes em desejos, interesses
desenvolvimento (financeiro, humano, social, fisico e comunitdria que interesses objetivos com desejos, individuais e de metas de bem-estar | e aspira¢bes e
sustentavel e natural). Identificar e avaliar os seus ird apoiar o bem- e objetivos o intuito de interesses e grupo em relagdo sustentavel que me | como podem
os principios da pontos fortes e fracos individuais estar sustentavel | visando o aumentar a objetivos com a oportunidades e ajudem a alcanga- transforméa-los em

economia verde.

e de grupo para que possa criar

e desfrutar de uma prosperidade
genuina e partilhada. Acreditar na
capacidade de influenciar o curso
dos acontecimentos, com base nos
5 principios da economia verde,
apesar da incerteza, contratempos e
fracassos temporarios.

(financeiro,
humano, social,
fisico e natural)

crescimento da riqueza pessoal e
riqueza pessoal

e comunitaria

comunitdria que
apoiara o bem-

que ird apoiar estar sustentavel.
o bem-estar
sustentavel.

o intuito de
aumentar a
riqueza pessoal
e comunitaria
que apoiara

o bem-estar
sustentavel.

perspetivas futuras
de crescimento da
riqueza pessoal e
comunitaria, que
apoiara o bem-estar
sustentavel.

las.

metas de bem-estar
sustentavel.

Identificar os
pontos fortes

e fracos para
poder criar e
desfrutar de uma
prosperidade
genuina e
partilhada

Consigo identificar coisas em que sou
bom e coisas em que ndo sou bom
para que possa criar e desfrutar de
prosperidade genuina e partilhada.

Consigo julgar
0s meus pontos
fortes e fracos
e os dos outros
em relagdo as
oportunidades
de criare
desfrutar

de uma
prosperidade
genuina e
partilhada.

Sou movido pelo
desejo de usar
minhas forgas

e competéncias
para aproveitar
a0 maximo as
oportunidades de
criar e desfrutar
de prosperidade
genuina e
partilhada.

Consigo juntar-me
aoutros para
compensar as
nossas fraquezas e
potenciar 0s nossos
pontos fortes para
criar e desfrutar de
uma prosperidade
genuina e
partilhada.

Consigo ajudar os
outros a identificar
0s seus pontos
fortes e fracos
para que possam
criar e desfrutar de
uma prosperidade
genuina e
partilhada.
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformacéo, a inovagdo e o

Progressdo Confiar no apoio de outros .
crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente

terceiros, alguma contribuir para para o

autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento de

conjunto com os complexos numa uma area especifica.

meus pares. area especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
2: RECURSOS

2.1 Auto- Acredite em Refletir sobre as suas Acreditar na sua Acredito na Acredito na Consigo julgar Acredito que Acredito na minha Acredito na minha
consciéncia e | simesmo e necessidades, aspiragdes | capacidade de minha capacidade | minha capacidade | o controlo que consigo influenciar capacidade de realizar | capacidade de

autoeficacia

continue a crescer
em conformidade
com os

objetivos de
desenvolvimento
sustentavel e

os principios da
economia verde.

e desejos a curto, médio
e longo prazo, visando o

crescimento da riqueza
pessoal e comunitéria,

que apoiard o bem-estar

sustentavel (financeiro,
humano, social, fisico
e natural). Identificar e
avaliar os seus pontos

fortes e fracos individuais

e de grupo para que
possa criar e desfrutar
de uma prosperidade
genuina e partilhada.

Acreditar na capacidade

de influenciar o curso

dos acontecimentos, com

base nos 5 principios
da economia verde,
apesar da incerteza,

contratempos e fracassos

tempordrios.

crescer de forma
sustentavel

de fazer o que
me é pedido
com sucesso,
respeitando
também os
principios do
desenvolvimento
sustentével.

de alcangar o tenho sobre

que pretendo, as minhas

respeitando conquistas de

as pessoas e
situagbes para que
sejam respeitados
os principios do
desenvolvimento
sustentével.

o que imaginei e
planeei, apesar dos
obstéculos, dos
recursos limitados

e da resisténcia de
terceiros, respeitando
também os principios
do desenvolvimento
sustentavel.

compreender e tirar
0s pontos positivos
das experiéncias
que os outros
podem rotular como
fracassos e ser
capaz de continuar
a crescer de forma
sustentavel.

Moldar o futuro
para poder criar
e desfrutar de
prosperidade
genuina e
partilhada

Consigo listar
diferentes tipos
de empregos

e assuas
fungdes-chave na
economia verde.

também os crescimento
principios do sustentavel (em
desenvolvimento comparagao
sustentavel. com qualquer
controlo de
influéncias
externas).
Consigo Consigo
descrever quais descrever
as qualidades e as minhas
competéncias aptiddes e

necessarias competéncias
relacionadas
com as opgdes

de carreira

para diferentes
empregos na
economia verde,
e quais dessas na economia
qualidades e verde, incluindo
competéncias eu 0 autoemprego.

possuo.

Consigo usar as
minhas capacidades
e competéncias
para mudar o

meu percurso
profissional para

a economia verde,
como resultado de
novas oportunidades
ou mesmo por
necessidade.

Consigo discutir como
uma compreensao

e avaliagdo realista
das minhas

atitudes pessoais,
competéncias e
conhecimentos
relacionados com

a economia verde
podem influenciar

a minha tomada

de decisdes,
relacionamentos com
outras pessoas e
qualidade de vida.

Consigo escolher
oportunidades de
desenvolvimento
profissional com

a minha equipa

e organizagdo

com base numa
compreensao clara
dos nossos pontos
fortes e fracos
relacionados com a
economia verde e
o desenvolvimento
sustentavel.

Consigo conceber
estratégias de
desenvolvimento
profissional de
economia verde
para a minha equipa
e organizagao

com base numa
compreensdo

clara dos nossos
pontos fortes e
fracos, em relacdo
as oportunidades
atuais e futuras para
criar e desfrutar

de prosperidade

genuina e partilhada.

Consigo conceber
estratégias para
ultrapassar os meus
pontos fracos (ou
os da minha equipa
ou organizagéo) e
para desenvolver
0S NOSS0S

pontos fortes na
antecipagdo das
necessidades
futuras nos
dominios da
economia verde e
do desenvolvimento
sustentavel.
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Nivel de proficiéncia Fundamental Especialista

Impulsionar a transformacéo, a inovagdo e o

Progressdo Confiar no apoio de outros _
crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento de
conjunto com os complexos numa uma area especifica.
meus pares. area especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestédo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
2: RECURSOS
2.2 Motivagao e Mantenha-se Estar determinado Manter a Sou movido pela | Sou motivado Consigo Tenho a capacidade
perseveranca concentrado e | a transformar as motivagdo possibilidade de | pelaideia de criar | antecipar os de assimilar os ideais
ndo desista. preocupacdes ambientais ter ou contribuir | valor para mim beneficios de sustentabilidade
em acdo e a satisfazer as para uma vida e para os outros, das praticas verdes para me
necessidade de alcangar sustentavel e de | a fim de reduzir de inovagao manter motivado
os objetivos. bem-estar para a degradagdo ecolégica eisso | e alcangar os
Estar preparado para mim e para os natural dos motiva-me. beneficios das novas
ser paciente e continuar outros. recursos. ideias dentro das
a tentar alcangar os praticas ambientais
objetivos individuais ou de para criar locais
grupo de longo prazo para de trabalho,
uma vida sustentével e técnicas, métodos
plena de bem-estar. e conhecimentos
Ser resiliente sob presséo, verdes que resultem
propaganda e falha no uso eficiente dos
temporéria. recursos, na redugdo
da poluicdo e num
ecossistema mais
limpo.
Ser desencorajado. | Vejo as tarefas Sou motivado Consigo definir | Estou disposto Insisto no meu Consigo fazer com Consigo criar o clima | Considero todos

como desafios
para fazer o
meu melhor.

por desafios
de conceitos
sustentaveis e
inovadores.

desafios para
me motivar.

a esforcar-me e
utilizar recursos
para superar

os desafios dos
produtos ambientais
que correspondam
aos beneficios
econdémicos e
ecolégicos.

esforco ao utilizar o
meu desejo de ser
bem-sucedido e a
crenca na minha
capacidade de

alcangar os objetivos.

que os outros
permanecam
motivados,
encorajando-os a
alcangar as metas
do ecossistema
empresarial.

certo para motivar a
minha equipa.

os resultados
como solugdes
tempordarias
adequadas ao seu
tempo e contexto,
e por isso estou
motivado para
garantir que se
desenvolvam num
ciclo continuo de
melhoria e inovagdo
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Nivel de proficiéncia Fundamental Especialista
Impulsionar a transformacéo, a inovagdo e o
Progressdo Confiar no apoio de outros _
crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento de
conjunto com os complexos numa uma area especifica.
meus pares. area especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestédo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
2: RECURSOS
2.2 Motivagao e Mantenha-se Estar determinado Focar-se no que o Consigo Consigo Consigo estabelecer | Consigo usar Consigo utilizar Consigo criar formas | Consigo
perseveranca concentrado e | a transformar as mantém motivado. reconhecer refletir sobre a a diferenca entre estratégias para me estratégias para eficazes de atrair recompensar a
ndo desista. preocupagdes ambientais diferentes criagdo social fatores pessoais e manter motivado (por | manter a minha pessoas talentosas e | iniciativa, o esforgo
em acdo e a satisfazer as formas de me de produtos e externos que me exemplo, estabelecer | equipa motivada e manté-las motivadas. | e o desempenho
necessidade de alcangar motivar e de servigos verdes, | motivam a mim ou objetivos, monitorizar | focada na criagdo dentro da
os objetivos. motivar os outros | implementando | a outros na criagédo o desempenho de um desempenho minha equipa e
Estar preparado para para utilizarem conceitos de de valor. e avaliar o meu ambiental organizagao.
ser paciente e continuar processos inovagdo verde. progresso). sustentavel.
a tentar alcangar os ecolégicos e
objetivos individuais ou de produtos amigos
grupo de longo prazo para do ambiente.
uma vida sustentavel e Ser resiliente. Mostro paixdo Sou determinado | Consigo Consigo julgar Consigo perseverar Consigo usar a Consigo lidar Consigo fazer com
plena de bem-estar. e vontade de e perseverante ao | superar quando ndo vale a diante das Inovacdo aberta com mudangas que a minha equipa
Ser resiliente sob presséo, . A . . ) R
alcangar os tentar alcangar os | circunstancias pena continuar com | adversidades quando | para conceber inesperadas, ou organizagao se
propaga}n‘da e falha meus objetivos. | meus objetivos adversas uma ideia. tento alcangar os estratégias e contratempos e mantenha positiva
temporaria. (ou os da minha simples. meus objetivos. cooperar com falhas (por exemplo, quando tem de
equipa). outros para superar | perda de emprego). tomar decisdes
circunstancias dificeis ou de lidar
adversas. com o fracasso.
Nao desistir. Néo desisto N&o tenho medo Consigo adiar Consigo manter Consigo celebrar Consigo capacitar Consigo concentrar-
e consigo de trabalhar o cumprimento | o esfor¢coeo realizagdes de curto 0s outros para me na minha visdo e
continuar muito para dos meus interesse, apesar dos | prazo, a fim de me criarem novos nos meus objetivos,
mesmo alcancar os meus | objetivos para contratempos. manter motivado. conhecimentos, apesar dos desafios.
quando estou objetivos. ganhar valores alavancarem a
a enfrentar sustentaveis, aprendizagem
dificuldades. gragas a organizacional verde
um esfor¢o e a atualizarem
prolongado. 0s processos de
negocios verdes.
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformagao, a inovag

Progressdo Confiar no apoio de outros .
crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento de
conjunto com os complexos numa uma area especifica.
meus pares. area especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestédo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
2: RECURSOS
2.3 Mobilizar | Obtenha e gira Obter e gerir os recursos Gerir recursos Reconheco que Consigo apreciar Consigo Consigo obter e Consigo Consigo reunir os Consigo alocar Consigo julgar os
recursos 0S recursos materiais, ndo materiais e | (materiais e ndo | osrecursosndo | aimportanciade experimentar gerir os recursos desenvolver um recursos necessarios recursos de forma recursos-chave

necessarios,
fazendo mais
e melhor com
menos, de
acordo com o
12° objetivo do
desenvolvimento
sustentavel
(Consumo

e producédo
responsaveis)

digitais necessarios para
transformar ideias em
acao, apoiando o consumo
sustentdvel e as agdes
sustentaveis.

Aproveitar ao maximo

os recursos limitados,
aumentar a eficiéncia

dos recursos e

promover estilos de

vida sustentaveis.

Obter e gerir as
competéncias necessarias
ao desenvolvimento
sustentavel e a energia
verde em qualquer fase,
incluindo competéncias
técnicas, legais,

fiscais e digitais (por
exemplo, através de
parcerias adequadas,
networking, outsourcing e
crowdsourcing),

materiais), fazer
mais e melhor
com menos

sdo ilimitados
e apoio o
consumo
sustentavel.

partilhar recursos
com os outros

e fazer mais e
melhor com

menos.

diferentes
combinagdes
de recursos e
aumentar a sua
eficiéncia para
transformar

as minhas
ideias em agdo
sustentavel.

necessarios para
transformar a minha
ideia em realidade,
apoiando o consumo
sustentavel e as
acoes sustentaveis.

plano para fazer
mais e melhor com
menos recursos
ao estabelecer a
minha atividade
sustentdvel de
criagdo de valor.

para desenvolver

a minha atividade
sustentavel de criagdo
de valor.

eficiente para cada
etapa do meu plano
de acdo (ou da minha
equipa) e para a
atividade sustentavel
geradora de valor
(por exemplo,
tempo, finangas e

as competéncias,
conhecimentos e
experiéncia da minha
equipa).

necessarios para
apoiar uma ideia
inovadora ou
oportunidade para
desenvolver e
"tornar verde" um
negdcio existente,
langar um novo
empreendimento
de economia verde
ou iniciar um
empreendimento
social para criar
prosperidade
genuina e partilhada.

Utilizar os
recursos

de forma
responsavel
aumentando
a eficiéncia
dos recursos e
promovendo
estilos de vida
sustentaveis

Valorizo os
meus bens

e utilizo-os

de forma
responsavel,
aumentando
a eficiéncia
dos recursos e
promovendo
estilos de vida
sustentaveis.

Consigo descrever
€OMO 0S recursos
duram mais
tempo através

da reutilizagéo,
reparagdo e
reciclagem,
aumentando

a eficiéncia

dos recursos e
promovendo
estilos de vida
sustentaveis.

Consigo discutir
os principios

da economia
circular e da
eficiéncia de
recursos.

Utilizo os recursos de
forma responsével

e eficiente (por
exemplo, energia,
materiais na cadeia
de fornecimento

OUu No processo

de fabricagéo,
espacos publicos),
apoiando o consumo
sustentavel.

Tenho em conta o
custo ndo material
e o verdadeiro custo
para a sociedade
do uso de recursos
quando tomo
decis6es sobre as
minhas atividades
de criagdo de
valor de forma
sustentavel.

Consigo escolher e
colocar em pratica
procedimentos eficazes
de gestdo de recursos
(por exemplo, andlise
do ciclo de vida e
residuos sélidos),
fazendo mais e melhor
com menos, de acordo
com o 12° objetivo

do desenvolvimento
sustentavel (consumo e
produgéo responsavel).

Consigo identificar as
oportunidades que
utilizam os recursos
de forma eficiente

e as oportunidades
que a economia
circular traz para a
minha organizagdo.

Consigo conceber
e implementar
formas inovadoras
de diminuir o
impacto global da
minha atividade de
criagdo de valor de
forma sustentavel
no ambiente, na
comunidade e na
sociedade, e medir
as melhorias.
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformacgao, a inovagao e

Progressao Confiar no apoio de outros ‘
o crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente
terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa de uma area
meus pares. area especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
2: RECURSOS
2.3 Mobilizar Obtenha e gira Obter e gerir os recursos Aproveitar ao Consigo Valorizo o meu Consigo discutir | Consigo usar o meu Consigo gerir o Consigo ajudar os Consigo por Consigo
recursos 0S recursos materiais, ndo materiais e | maximo o tempo reconhecer os tempo como um a necessidade tempo eficazmente meu tempo de outros a gerir o seu em pratica desenvolver

necessarios,
fazendo mais
e melhor com
menos, de
acordo com o
12° objetivo do
desenvolvimento
sustentavel
(Consumo

e producdo
responsaveis)

digitais necessarios para
transformar ideias em
acdo, apoiando o consumo
sustentdvel e as agdes
sustentaveis.

Aproveitar ao maximo

os recursos limitados,
aumentar a eficiéncia

dos recursos e

promover estilos de

vida sustentaveis.

Obter e gerir as
competéncias necessarias
ao desenvolvimento
sustentavel e a energia
verde em qualquer fase,
incluindo competéncias
técnicas, legais,

fiscais e digitais (por
exemplo, através de
parcerias adequadas,
networking, outsourcing e
crowdsourcing),

diferentes usos
que posso dar
ao meu tempo
(por exemplo,

recurso escasso.

de investir
tempo em
diferentes
atividades

para alcangar os
meus objetivos.

forma eficaz,

utilizando técnicas e
ferramentas que me
ajudem a tornar-me

tempo eficazmente.

procedimentos
eficazes de gestdo do
tempo.

procedimentos
eficazes de
gestdo do tempo
que satisfacam

estudar, sustentaveis (ou & minha equipa) as necessidades
divertir-me e geradoras de produtivo. especificas da
descansar). valor. minha atividade
de criagdo de
valor de forma
sustentavel.
Obter apoio Consigo Consigo Consigo Consigo encontrar Consigo encontrar Consigo encontrar Consigo efetivamente | Consigo
para manter o procurar ajuda identificar fontes descrever os e listar servigos solu¢des digitais (por | apoio que me ajude | delegar tarefas desenvolver
crescimento e quando estoua | deajudaparaa conceitos de publicos e privados exemplo, gratuitas, a aproveitar uma dentro e fora da uma rede de
o cumprimento ter dificuldades | minha atividade divisdo do para apoiar a minha | pagas ou de cédigo oportunidade de minha organizagdo fornecedores
das metas de a alcangar o sustentavel de trabalho e atividade sustentével | aberto) que me criagdo de valor para valorizar flexiveis e

desenvolvimento
sustentavel e
dos principios da
economia verde

que me propus
a fazer, tendo
em mente o
crescimento da
riqueza pessoal
e comunitaria
que ird apoiar
o bem-estar
sustentavel.

criagdo de valor
(por exemplo,
professores,
pares, mentores),
a fim de criar e
desfrutar de uma
prosperidade
genuina e
partilhada.

especializacdo
do trabalho
paraa
economia
verde.

de criagdo de
valor, visando o
crescimento da
riqueza pessoal e
comunitdria que
ira apoiar o bem-
estar sustentdvel
(por exemplo,
incubadoras,
conselheiros de
empresas sociais,
consultores de start-
ups, cdmaras de
comércio).

ajudem a gerir a
minha atividade de
criagdo de valor de
forma sustentavel

- ao criar atividades
sustentaveis de forma
eficiente e criando
prosperidade genuina
e partilhada.

contribuindo para
o crescimento da
riqueza pessoal e
comunitdria que ird
apoiar o bem-estar
sustentavel (por
exemplo, servigos de
aconselhamento ou
consultoria, apoio
de pares ou de
mentores).

a0 maximo o
cumprimento
dos objetivos de
desenvolvimento
sustentavel e

dos principios da
economia verde
(por exemplo,
terceirizagao,
parcerias, aquisi¢des
e crowdsourcing).

recetivos de fora
da organizagdo
que apoiem a
minha atividade
de criagdo de
valor e cumpram
os objetivos de
desenvolvimento
sustentavel e

os principios da
economia verde.
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Nivel de proficiéncia Fundamental Especialista
Impulsionar a transformac&o, a inovagdo e
Progressdo Confiar no apoio de outros .
o crescimento
Sob supervisdo | Com apoio reduzido Assumir a Contribuir
direta. de terceiros, alguma responsabilidade substancialmente
autonomia e em contribuir para para o
conjunto com os desenvolvimentos  desenvolvimento de
meus pares. complexos numa uma area especifica.
area especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestédo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
2: RECURSOS
2.4 Literacia Desenvolva Estimar o custo de Compreender Consigo Consigo explicar Consigo usar Consigo ler Consigo explicar a Consigo apresentar | Consigo utilizar Consigo utilizar
financeira e o know-how transformar uma ideia conceitos lembrar-me da | conceitos simples o conceito Demonstragdes diferenca entre um Balango | indicadores vérios indicadores | varios indicadores
econémica financeiro e numa atividade de criagdo | ambientais, terminologia ambientais, sociais de custos de de Resultados e e uma DR. financeiros, sociais financeiros, sociais | financeiros, sociais
econémico. de valor. Planear, colocar sociais, bésica e e econémicos oportunidade Balangos. e ambientais (por e ambientais para e ambientais para
em pratica e avaliar as econémicos simbolos sustentaveis (por e vantagem exemplo, retorno avaliar a satde comparar a saude
decisées financeiras ao e financeiros relacionados exemplo, oferta e comparativa do investimento, financeira de financeira da minha
longo do tempo. Gerir sustentaveis. com dinheiro. procura, prego de para explicar programas de uma atividade de atividade de criagdo
o financiamento para mercado, comércio, | o porqué formacdo anual criagdo de valor. de valor com a dos
garantir que a atividade consumo de das trocas dos funcionarios, meus concorrentes.
criadora de valor possa energia). comerciais consumo de
durar a longo prazo. acontecerem energia).
entre
individuos,
regides e
nagdes.
Orgamento Consigo julgar | Consigo elaborar Consigo Consigo julgar as Consigo aplicar os Consigo julgar Consigo julgar as Consigo criar
onde é que um simples elaborar um necessidades de conceitos de planeamento | as necessidades necessidades de um plano para a
devo usar o orcamento familiar orcamento fluxo de caixa de financeiro e de previsdo de liquidez de fluxo de caixa de sustentabilidade
meu dinheiro. de uma forma para uma uma atividade de necessarios para um projeto uma organizagao financeira,
sustentavel. atividade de criagdo de valor de | transformar uma ideia ambientalmente que lide com econdmica,
criagdo de forma sustentavel. | ambientalmente segura, seguro, socialmente | muitas atividades ambiental e social
valor de forma socialmente responsavel e responsavel e de criagdo de alongo prazo da
sustentavel. financeiramente vidvel em financeiramente valor de forma minha atividade de
acdo (por exemplo, comou | viavel. sustentavel que criagdo de valor.
sem fins lucrativos). dependem umas
das outras.
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Nivel de proficiéncia Fundamental Especialista
Impulsionar a transformacao, a inovagdo e
Progressdo Confiar no apoio de outros )
o crescimento
Sob supervisdo | Com apoio reduzido Assumir a Contribuir
direta. de terceiros, alguma responsabilidade substancialmente
autonomia e em contribuir para parao
conjunto com os desenvolvimentos  desenvolvimento de
meus pares. complexos numa uma area especifica.
area especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestédo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
2: RECURSOS
2.4 Literacia Desenvolva Estimar o custo Encontrar Consigo julgar | Consigo elaborar Consigo elaborar um Consigo julgar as Consigo aplicar Consigo julgar Consigo julgar as Consigo criar
financeira e o know-how | de transformar financiamento. | onde é que um simples orcamento para uma necessidades de 0s conceitos de as necessidades necessidades de um plano para a
econémica financeiro e | uma ideia numa devo usar o orcamento familiar atividade de criagdo fluxo de caixa de planeamento financeiro de liquidez de fluxo de caixa de sustentabilidade
econémico. | atividade de criagdo meu dinheiro. de uma forma de valor de forma uma atividade de e de previsdo necessarios | um projeto uma organizagdo financeira,
de valor. Planear, sustentavel. sustentavel. criacdo de valor de para transformar uma ambientalmente que lide com econdémica,
colocar em pratica e forma sustentavel. ideia ambientalmente seguro, socialmente | muitas atividades ambiental e social
avaliar as decisdes segura, socialmente responsavel e de criagdo de alongo prazo da
financeiras ao longo responsavel e financeiramente valor de forma minha atividade de
do tempo. Gerir financeiramente viavel vidvel. sustentavel que criagdo de valor.
o financiamento em acdo (por exemplo, dependem umas
para garantir que a com ou sem fins das outras.
atividade criadora de lucrativos).
valor possa durar a
longo prazo. . . . . . . . . o .
Compreender a | Consigo Consigo explicar Consigo estimar as Consigo estimar Consigo tomar decisdes Consigo tomar
tributacdo delinear o de que forma a principais obrigagdes como as minhas financeiras com base decisdes financeiras
propésito da tributagdo financia contabilisticas e fiscais decisdes financeiras nos atuais esquemas com base nas atuais
tributagdo. as atividades de um | que tenho de cumprir (investimentos, de tributacdo e na atual politicas juridicas,
pais e a sua parte para ir ao encontro dos compra de ativos, politica de tributagdo ambientais e de
no fornecimento requisitos fiscais para bens, etc.) afetam os | ambiental. tributagdo social dos
de bens e servigos as minhas atividades meus impostos. diferentes paises e
publicos em sustentaveis. territorios.
beneficio da
protegdo ambiental,
do desenvolvimento
econémico e da
equidade social.
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Nivel de proficiéncia Fundamental Especialista
Impulsionar a transformacao, a inovagéo e o
Progressdo Confiar no apoio de outros )
crescimento
Sob Com apoio Assumir a Contribuir
supervisdo reduzido de responsabilidade substancialmente
direta. terceiros, alguma contribuir para para o
autonomia e em desenvolvimentos desenvolvimento
conjunto com os complexos numa drea de uma érea
meus pares. especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestao Descricao Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
2: RECURSOS
2.5 Mobilizar Inspire, Inspirar e Inspirar e Mostro Estou ativamente | N&o desanimo Consigo liderar Consigo obter o apoio de Consigo inspirar Consigo manter a Consigo formar
terceiros envolva e entusiasmar as inspirar-se na entusiasmo envolvido na com as pelo exemplo, outros para apoiar a minha | outros a proteger, dindmica com a minha coligagdes para
traga outros partes interessadas economia verde. por desafios criagdo de dificuldades tendo uma atividade sustentével de restaurar e promover equipa, parceiros e transformar ideias
para a agao. relevantes. Obter o sustentaveis. valor para os relacionadas pegada ecolégica criagdo de valor. 0 uso sustentavel partes interessadas verdes sustentaveis
apoio necessario para outros e para com o combate sustentavel. dos ecossistemas quando envolvido numa | em agao.
alcangar resultados o0 ecossistema das mudangas naturais, apesar situagdo de desafio
valiosos. Demonstrar natural. climaticas e seus das circunstancias ecoldgico.
comunicagao, impactos. desafiadoras.
persuafsa?, Consigo persuadir | Consigo Consigo persuadir Consigo expor 0os meus Consigo superar a Consigo criar um apelo Consigo negociar
r-1egoma§ao € Persuadir a tomar 0s outros persuadir 0s outros a obter argumentos de forma resisténcia daqueles a agdo que motive as apoio para ideias
lideranca eficazes. medidas urgentes ao fornecer 0s outros, uma pegada eficaz em frente a que serdo afetados partes interessadas de criagdo de
para combater uma série de fornecendo mais sustentavel potenciais investidores ou pela minha visdo do setor ambiental, valor de forma
as alteragoes argumentos provas que apelando as suas doadores. ambiental (ou da como a sociedade civil, sustentavel.
climéticas e os relacionados com | sustentam o emogdes. minha (equipa), pela cientistas, empresas
seus impactos. as mudancas meu argumento minha abordagem ou representantes do
climéaticas e seus afavor de uma sustentdvel inovadora | governo.
impactos. economia mais e pela minha atividade
verde. de criagdo de valor de
forma sustentavel.
Comunicar Consigo Consigo Consigo Consigo comunicar | Consigo comunicar a visdo | Consigo produzir Consigo participar Consigo fazer
eficazmente comunicar comunicar as comunicar ovalor da verde sustentdvel para narrativas e cendrios em discussdes com que as partes
sobre as claramente as | ideias ecolégicas solugdes criativas | minha ideia de o meu empreendimento que motivem, construtivas, sobre as interessadas
alteragdes minhas ideias | da minha equipa de design sustentabilidade de uma forma que inspirem e orientem mudangas climéticas e relevantes do
climaticas e os ecolégicas aos | aos outros de sustentavel. ecolégica (ou da inspire e persuada os as pessoas a seus impactos, com a setor ambiental
seus impactos. outros. forma persuasiva, minha equipa) as grupos externos de caminharem para uma | comunidade para a qual | assumam a
usando diferentes partes interessadas | apoiantes ambientais, economia mais verde a minha ideia é dirigida. | responsabilidade
métodos (por de diferentes tais como financiadores, e sustentavel. de agir em prol de
exemplo, origens do setor organizagdes parceiras, uma oportunidade
cartazes, videos, ambiental de forma | voluntarios, novos de criagdo de valor
encenagdes). eficaz. membros e apoiantes sustentavel.
afiliados.
Green-4-Future 28 Cofinanciado pela
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformacao, a inovagao

Progressdo Confiar no apoio de outros )
e o crescimento
Sob supervisdo | Com apoio reduzido Assumir a Contribuir
direta. de terceiros, alguma responsabilidade substancialmente
autonomia e em contribuir para para o
conjunto com os desenvolvimentos  desenvolvimento de
meus pares. complexos numa uma area especifica.
area especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestédo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
2: RECURSOS
2.5 Mobilizar Inspire, Inspirar e Usar as Consigo dar Consigo discutir Consigo usar vérios Consigo usar Consigo influenciar Consigo desenhar Consigo definir Consigo sustentar
terceiros envolva e entusiasmar as redes exemplos de como diferentes métodos, incluindo as redes | as redes sociais opinides em relagdo campanhas uma estratégia e aumentar o apoio
traga outros partes interessadas sociais campanhas redes sociais podem | sociais, para comunicar adequadamente, a minha atividade de ecoldgicas sociais de comunicagdo da minha visao
para a agdo. relevantes. Obter de forma inspiradoras de | ser usadas para eficazmente ideias de para promover criagdo de valor de e de redes sociais ecoldgica para ecolégica.
0 apoio necessario eficaz para comunicagdo chegar ao publico criagdo de valor de forma uma economia forma sustentavel, eficazes para mobilizar as
para alcangar combater ambiental de diferentes ecoldgica e sustentavel. verde sustentavel, através de uma mobilizar as pessoas | pessoas em
resultados valiosos. as sustentavel. maneiras para mostrando que abordagem as redes em relagdo a minha | relagdo a minha
Demonstrar mudangas promover uma estou ciente do meu sociais planeada. atividade de criagdo | atividade de
comunicagdo, climaticas economia verde e publico e do meu de valor de forma criagdo de valor
persuaséao, e os seus sustentdvel. propésito. sustentavel e verde. | de forma verde e
negociagdo e impactos. sustentével.
lideranca eficazes.
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Nivel de
Fundamental Especialista
proficiéncia
ulsionar a transformacéo, a inovagdo e o
Progressdo Confiar no apoio de outros )
crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a responsabilidade Contribuir
direta. reduzido de contribuir para substancialmente
terceiros, alguma desenvolvimentos complexos para o
autonomia e em numa area especifica. desenvolvimento de
conjunto com os uma area especifica.
meus pares.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia | Sugestdo Descri¢ao Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
3: EM ACAO
341 Vaem Iniciar processos | Assumir a Consigo realizar | Sinto-me Consigo Consigo assumir a Consigo delegar Consigo encorajar Assumo a responsabilidade Consigo assumir a
Desenvolver | segundo. | que tenham responsabilidade | as tarefas que confortavel assumir a responsabilidade responsabilidades de | os outros a assumir em atividades complexas de responsabilidade
o know-how em conta valor me sdo dadas. em assumir responsabilidade | individual e do grupo forma apropriada, responsabilidade criagdo de valor e de satisfagdo de aproveitar novas
financeiro e acrescentado e responsabilidade | individual e em atividades de criagdo equilibrando as em atividades de das necessidades das partes oportunidades e de
econémico impacto. Aceitar em atividades do grupo na de valor e na promogéo trés dimensdes da criagdo de valor que interessadas, sem comprometer | enfrentar desafios
desafios faceis partilhadas. realizagdo de de investimentos sustentabilidade: o beneficiardo clientes, as necessidades das futuras nédo apreciados
e dificeis. Agir tarefas simples sustentaveis. sistema econémico, funcionarios, acionistas, | partes interessadas através de na criacdo de
e trabalhar na criagdo de o humano e o comunidades, o meio uma gestdo irresponsavel dos tecnologias
de forma valor e atividades ambiental. ambiente e a sociedade | recursos naturais limitados. energéticas
independente sustentaveis e como um todo. sustentdveis -
para atingir duradouras. atividades de
objetivos e criagdo de valor.
realizar tarefas . Lo . L ) ) P
Trabalhar Mostro alguma | Consigo Consigo iniciar Sou movido pela Consigo iniciar Ajudo os outros a Valorizo as tomadas de iniciativa
planeadas. de forma independéncia trabalhar atividades possibilidade de ser atividades de criagdo trabalhar de forma dos outros e recompenso-as
independente na execucdo de | deforma simples de capaz de compreender de valor sozinho e independente e de forma apropriada dentro da
tarefas que me | independente criagdo de valor a dindmica subjacente com outros, devido areconhecer a minha equipa e organizagéo.
sdo dadas. em atividades no campo das ao empreendedorismo ao meu profundo importéncia da
simples de tecnologias sustentdvel bem- entendimento de legitimidade das
criagdo de valor. limpas. sucedido e depois usar empreendedorismo empresas amigas do
essa compreensdo para sustentével. ambiente.
iniciar atividades de
criagdo de valor de forma
independente.
Tomar medidas Tento resolver Mostro iniciativa | Enfrento Tomo medidas Tomo medidas Valorizo que os outros Consigo encorajar os outros a
problemas que | para lidar com ativamente sobre novas ideias e sobre novas ideias tomem a iniciativa de tomar a iniciativa de resolver
afetem a minha | problemas que desafios, resolvo | oportunidades, para e oportunidades, resolver problemas e problemas e criar valor dentro
envolvente. afetam a minha problemas criar sistemas praticos que acrescentardo criem valor para que da minha equipa e organizagao,
comunidade. e aproveito de gestdo de valor para valor e impacto a 0S recursos nao se concentrando-me nos trés
oportunidades implementar iniciativas de | empreendimentos esgotem, mas antes se pilares do desenvolvimento
para criar valor. sustentabilidade e medir o | novos e existentes renovem. sustentavel: protecdo ambiental,
seu desempenho. que criem valor. desenvolvimento econdmico e
equidade social.
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Nivel de
Fundamental Especialista
proficiéncia
Impulsionar a transformagéo, a inovagéo e o
Progressao Confiar no apoio de outros .
crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente para o
terceiros, alguma contribuir para desenvolvimento de uma
autonomia e em desenvolvimentos area especifica.
conjunto com os complexos numa érea
meus pares. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestao Descrigdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
3: EM ACAO
3.2 Estabeleca Estabelecer metas | Definir metas Consigo Consigo identificar | Consigo descrever Consigo Consigo agir Consigo definir Consigo fazer Consigo desenhar uma
Planeamento | prioridades, | delongo, médio esclarecer objetivos 0s meus objetivos estabelecer e gerir | tendo em conta metas de longo prazo corresponder as metas estratégia para atingir
e Gestao organize e e curto prazo que quais sdo os alternativos para sustentdveis para o objetivos a curto o impacto ambientalmente de curto, médio e longo | objetivos em linha com
acompanhe. | considerem a meus objetivos | criar valor num futuro de acordo com prazo que consigo | sustentavel. sustentaveis, prazo a visdo da minha a minha visdo e com o
criagdo de valor e sustentdveis contexto simples. | meus pontos fortes, alcangar. decorrentes da visdo atividade de criagdo de impacto sustentavel.
o impacto. numa simples ambicoes, visdes, que tenho para a valor para alcangar um
atividade de interesses e realizagdes. minha atividade de impacto sustentavel.
criagdo de valor. criagdo de valor.
Planear e Consigo realizar | Consigo lidar Consigo criar um plano Consigo permitir Consigo resumir o | Consigo aplicar os Consigo desenvolver Consigo desenhar
organizar. um plano com uma série de | de acdo que identifique a possibilidade de basico da gestdo principios basicos da e manter um plano procedimentos de
simples para tarefas simples ao | os passos necessérios mudar planos. de projetos. gestdo de projetos detalhado da gestdo gestdo para a criagdo
atividades de mesmo tempo, para alcangar os meus na gestdo de uma do projeto, ajustando- de valor e monitorizar
criagdo de valor. | sem me sentir objectivos. atividade criadora me as circunstancias o impacto de forma
desconfortével. de valor e dos seus em mudanga para eficaz em circunstancias
impactos. garantir que as metas desafiadoras.
sejam alcangadas e os
impactos monitorizados.
Desenvolver Consigo desenvolver um | Consigo definiros | Consigo Consigo organizar Consigo manter Consigo adaptar o
planos de modelo de negdcio para | elementos-chave desenvolver as minhas atividades 0s meus métodos modelo de negécio da
negécios a minha ideia. que compdem o um plano de de criagdo de valor de planeamento minha atividade criadora
sustentaveis. modelo de negdcio | negécios baseado | utilizando métodos de | atualizados e adapta-los | de valor para enfrentar
necessario para no modelo, planeamento como as circunstancias em novos desafios.
criar o valor e descrevendo planos de negécios e mudanga.
o impacto que como atingir o de marketing.
identifiquei. valor e o impacto
identificados.
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Nivel de
Fundamental Especialista
proficiéncia
Progressao Confiar no apoio de outros Impulsionar a transformagéo, a inovagdo e o crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir substancialmente
direta. reduzido de responsabilidade para o desenvolvimento de
terceiros, contribuir para uma area especifica.
alguma desenvolvimentos
autonomia e complexos numa area
em conjunto especifica.
com 0s meus
pares.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
3: EM ACAO
3.2 Estabeleca Estabelecer metas | Definir Consigo recordar | Consigo Consigo dar prioridade Consigo estabelecer Consigo definir Consigo concentrar- Consigo definir Consigo diferenciar as
Planeamento prioridades, | de longo, médio prioridades. a ordem das identificar a0s passos basicos as minhas préprias as prioridades me nas prioridades prioridades em prioridades de alto e baixo
e Gestdo organize e e curto prazo que etapas que é 0S passos de uma atividade de prioridades e agir em | que satisfagam a | estabelecidas, apesar circunstancias incertas, impacto e equilibrar as
acompanhe. | considerem a necessaria numa | basicos que criacdo de valor. conformidade com as | minha vis&o. da mudanca das com informagdes parciais necessidades da atividade
criagdo de valor e atividade simples | sdo necessarios mesmas. circunstancias. ou ambiguas. criadora de valor e o
o impacto. de criagdo de numa atividade impacto no Ambiente e na
valor em que de criacdo de Sociedade.
participei. valor.
Monitorizar Consigo Consigo Consigo identificar Consigo definir Consigo Consigo definir quais Consigo desenvolver Consigo conceber e pér em
o seu reconhecer o monitorizar se diferentes tipos marcos bésicos descrever os dados necessarios os indicadores de préatica um plano de recolha
progresso. meu progresso uma tarefa estd | de dados que séo e indicadores diferentes para monitorizar a desempenho e impacto de dados para monitorizar
numa a ser executada | necessarios para de observagdo métodos para a eficacia e o impacto que eu ou a minha se 0 meu empreendimento
determinada como planeado. | monitorizar o progresso | para monitorizar monitorizagdo do | das minhas atividades equipa necessitamos para | estd a atingir os seus
tarefa. e o impacto de uma 0 progresso e o desempenho e criadoras de valor e monitorizar o progresso objetivos.
atividade simples de impacto da minha do impacto. uma forma apropriada | em direcdo a um resultado
criagdo de valor. atividade de criagdo de os recolher. bem-sucedido em
de valor. circunstancias variaveis.
Ser flexivel e | Estou aberto a Consigo Consigo mudar os meus | Consigo adaptar os Consigo abragar | Consigo antecipar e Consigo usar os resultados | Consigo comunicar
adaptar-se as | mudangas. enfrentar e planos com base nas meus planos para amudanga incluir mudangas ao de monitorizacdo para eficazmente a organizagdo
mudangas. lidar com as necessidades da minha alcangar os meus que traz novas longo do processo de ajustar a visdo, objetivos, o motivo das mudangas e
mudangas de equipa. objetivos a luz de oportunidades criacdo de valor. prioridades, planeamento | ajustes.
uma forma mudangas que estdo | para a criacdo de de recursos, impacto,
construtiva. fora do meu controlo. | valor passos de agdo ou
qualquer outro aspeto
do processo de criagdo
de valor.
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Nivel de proficiéncia Fundamental Especialista
5 X Impulsionar a transformacao, a inovagéo e o
Progressdo Confiar no apoio de outros ,
crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente para
terceiros, contribuir para o desenvolvimento de
alguma desenvolvimentos uma érea especifica.
autonomia e complexos numa area
em conjunto especifica.
com o0s meus
pares.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestao Descrigdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
3: EM ACAO
.3 Li renda d. I i g ‘ &o tenho medo xploro onsigo discutir i urar, i i uni i is6 i
3.3 Lidar com “Aprend Identificar e seguir as grandes Atacar a N&o tenh d Expl C discut Consigo procurar, Consigo encontrar Consigo reunir Consigo tomar decisbes | Consigo estabelecer
. tendéncias politicas e de mercado n : : B 2
aincerteza, afazer” o ey e e e e Incerteza e de cometer erros | as ’mlnhas o Papel que comparar e c9ntrastar form:as como dlfer.entesA pont.o.s avaliando oidlfgrentes estrateglas e
ambiguidade e ambientais e sociais antes ambiguidade | 2° tentar coisas proéprias a informacao ativamente diferentes tendéncias gerais das | de vista e identificar | elementos (dmbito e operag¢des adequadas
X 9 de tomar decisGes quando o 9 novas dentro maneiras de vélida fontes de informacao, politicas, sociedade e | tendéncias gerais escala) numa situacdo para arecolhae
risco ir:S:rliido dessa deciséo for do quadro da conseguir desempenha com base na validade do mercado quando | da sociedade incerta e ambigua. monitorizagdo de
quandé ainformacao disponivel é legalidade e certas coisas, na redugdo cientifica que me ajudara ainformacdo é quando o grau de dados (decisdes
parcial ou ambigua, dos principios estando da incerteza, a reduzir a ambiguidade, incompleta. incerteza é elevado. politicas, dados de
Py A ambientais. enquadrado em | ambiguidade e aincerteza e os riscos, mercado, dados dos
il s b drado em | ambiguidad : / do, dados
impacto ambiental e social. Dentro pressupostos risco/impacto. impacto da tomada de consumidores), que
do processo de criaco de valor, contextuais decisGes. me ajudem a tomar
'e”;#:ﬁgggggzsazfé“é:gaf:s cientificamente decisdes com base em
equilibrar o valor para acionistas e sélidos. provas sdlidas.
partes interessadas, testando toda
uma série de ideias, protétipos e
impacto das operagdes desde as
fases iniciais, para reduzir os riscos
de falha devido a externalidades i . . . . . i . . . . .
do mercado ou das politicas. Lidar Calcular risco | Consigo Consigo Consigo apontar | Consigo ponderar os Consigo aplicar Consigo comparar Consigo avaliar os Consigo avaliar
com situacGes de movimento e impacto identificar descrever a diferenca entre | riscos e beneficios do o conceito das atividades de riscos/impacto a que o investimentos de alto
;f"&'ﬁgﬂ;g‘;ﬂ?ﬂﬁf‘g“;ga . exemplos de riscos/impactos | riscos/impactos | trabalho independente perdas acessiveis criacdo de valor meu empreendimento | risco/alto impacto a
determ'inagao. riscos no meu relacionados aceitaveis e com opgdes alternativas e linhas vermelhas com base numa estd exposto a medida longo prazo usando
Trabalhar em conjunto e cooperar ambiente e no comuma inaceitaveis. de carreira, e fazer socioambientais na avaliagdo de risco/ que as condigdes uma abordagem
icgerra:L;tzng;';?zgfze;\i’:gg meu padrao simples escolhas que reflitam as criacdo de valor. impacto melhorada. | mudam e as politicas estruturada.
de valor e impacto positivo. de consumo atividade de minhas preferéncias. mudam as avaliagdes.
Criar redes para maxir;izarlos jornalistico. criagdo de
retornos e o impacto. esolver
conflitos considerando as valor gm que
perspetivas Gnicas de todas as participo.
partes interessadas e enfrentar
positivamente a concorréncia
quando necessério. Gerir o risco Consigo avaliar Consigo avaliar Consigo demonstrar | Consigo delinear Consigo utilizar Consigo elaborar
Usar qualquer iniciativa para A iti iti i 3 Qi i 4qi
X criagao ge valor e gestgo e e o impacto crltlcam.ente os f:rltlcamente os riscos que sou capaz de um Planz? de gestdo estr}ateglas‘para reduzir estratgglasl para
impactos como uma oportunidade riscos e impactos | impactos relacionados tomar decisdes de risco/impacto os riscos e impactos que | reduzir o risco da
de aprendizagem. associados a com o estabelecimento ponderando tanto para orientar as podem surgir durante minha iniciativa de
és';Z’I‘ggegsc°n’17‘ez§0‘:g;r‘§e'f'|’e‘iil;"”do uma ideia que formal de um os riscos, impactos e | minhas escolhas o0 processo de criagdo criacdo de valor se
e aprender com o WD RO criavalor, tendo | empreendimento gerador | beneficios esperados | (ou da minha de valor. tornar obsoleta.
fracasso de todas as partes dos em conta uma de valor na drea em que de uma atividade equipa) enquanto
processos de criaggo de valor e variedade de trabalho. criadora de valor. desenvolvo o meu
impacto de forma sustentavel (o L
seu proprio e o de outras pessoas). fatores. plano de atividade
de criagdo de valor.
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Nivel de proficiéncia Fundamental Especialista
Impulsionar a transformacéo, a inovagdo e o
Progressdo Confiar no apoio de outros .
crescimento
Sob Com apoio reduzido Assumir a Contribuir
supervisao de terceiros, alguma responsabilidade substancialmente
direta. autonomia e em contribuir para para o
conjunto com os desenvolvimentos desenvolvimento
meus pares. complexos numa 4rea de uma area
especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestédo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
3: EM ACAO
3.4 Trabalhar Trabalhe e Trabalhar em conjunto Aceitar Consigo Estou aberto ao Consigo combinar Consigo valorizar a Consigo apoiar Consigo apoiar a Fora da minha
com outros colaboreem | e cooperar com outros Diversidade | mostrar valor que outros seletiva e diversidade como uma atividades de diversidade dentro organizagao, consigo
equipa, faga para desenvolver ideias e respeito pelos | podem trazer paraas | criativamente possivel fonte de ideias diversidade e da minha equipa ou encontrar ideias que
networking e concretizar a criagdo Diferengas outros, os seus | atividades de criagdo | diferentes e de oportunidades de inclusdo dentro da | organizagéo. criem valor e aproveita-
de valor e impacto antecedentes de valor. contribui¢des para | melhoria. minha equipa ou las ao maximo.
positivo. Criar redes para e situagdes. criar valor. organizagdo.
maximizar os retornos
e o impacto. Resolver
conflitos considerando
as perspetivas Unicas
de todas as partes
interessadas e enfrentar
p05|tlvatner'1te a Desenvolver | Consigo Consigo reconhecer Consigo transmitir | Consigo enfrentar e Consigo negociar | Consigo lidar com Consigo gerir conflitos
concorr’ehC|a quando Inteligéncia | mostrar o papel das minhas e expressar as resolver conflitos de e equilibrar as comportamentos de forma eficaz,
necessario. Emocional empatia para emocgdes, atitudes minhas ideias forma construtiva e necessidades de nao assertivos considerando todas
com os outros. | e comportamentos criadoras de equilibrada. todos os lados e que impedem as as perspetivas das
na formagédo valor (ou da fazer concessées minhas atividades de partes interessadas
das atitudes e minha equipa) de onde for criagdo de valor (ou no processo de
comportamentos forma assertiva e necessario. da minha equipa), conciliagdo.
das outras pessoas e | convincente. encorajando os outros
vice-versa. a serem abertos e
persuadindo-os para
conquistar o seu
apoio.
Ouvir Consigo Consigo discutir Consigo ouvir as Consigo ouvir os Consigo descrever | Consigo por em Consigo reunir
ativamente | mostrar os beneficios de ideias de outras meus utilizadores diferentes técnicas | prética estratégias informagdes de uma
empatia para ouvir as ideias de pessoas para criar finais a investirem em para gerir as para ouvir ativamente | ampla gama de fontes
com os outros. | outras pessoas para valor com uma mecanismos eficazes relagdes com os os meus utilizadores para entender as
alcangar os meus atitude positiva. de feedback para utilizadores finais. | finais e agir de necessidades dos meus
objetivos (ou os da compreender melhor acordo com as suas utilizadores finais e
minha equipa). as suas perspetivas e necessidades e valores | refleti-las na visdo da
necessidades. em mudanca. minha organizagdo.
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Nivel de proficiéncia

Fundamental

Especialista

Impulsionar a transformacéo, a inovagdo e o

Progressdo Confiar no apoio de outros .
crescimento
Sob supervisdo Com apoio reduzido Assumir a Contribuir
direta. de terceiros, alguma responsabilidade substancialmente
autonomia e em contribuir para parao
conjunto com os desenvolvimentos desenvolvimento
meus pares. complexos numa area de uma area
especifica. especifica.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestdo Descricdo Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
3: EM ACAO
3.4 Trabalhar Team up, Trabalhar em conjunto Equipa Estou aberto a Estou disposto a Consigo Partilho com os Consigo construir Consigo contribuir Consigo conceber Consigo construir
com outros collaborate e cooperar com outros trabalhar sozinho mudar a minha trabalhar em membros da uma equipa baseada | para a criacdo de valor | espacos de colaboragdo | a capacidade de
and network | para desenvolver ideias e com outros, forma de trabalhar colaboragao minha equipa, com | nas necessidades e impacto ao associar- | que incentivem os uma organizagdo
e concretizar a criagdo desempenhando em grupo. com uma série credibilidade, a da atividade de me a comunidades membros da equipa e criar valor e
de valor e impacto papéis diferentes e de individuos e contribuigdo das criacdo de valor e na | distribuidas e as partes interessadas impacto de forma
positivo. Criar redes para assumindo alguma equipas. partes interessadas | capacidade de cada partes interessadas, a trabalharem em sustentével,
maximizar os retornos responsabilidade. externas e a membro. utilizando solugdes conjunto. encorajando
e o impacto. Resolver responsabilidade orientadas para a as pessoas a
conflitos considerando de levar a cabo tecnologia. trabalharem em
as perspetivas Unicas atividades de conjunto.
de todas as partes criagdo de valor.
interessadas e enfrentar
positivainehte a Trabalhar Estou aberto Consigo contribuir Consigo Consigo criar uma Consigo selecionar Consigo motivar, Consigo trabalhar Consigo desenhar
concorréncia quando em conjunto | a envolver os para atividades contribuir equipa de pessoas e usar técnicas orientar e dar o apoio | com uma equipa estratégias e

necessario. outros nas minhas simples de criagdo para a tomada que possam e ferramentas necessério para que as | remota de pessoas incentivos que
atividades de de valor. de decisdes trabalhar juntas que ajudem as pessoas tenham o seu | que possam contribuir fomentem e
criagdo de valor. equilibradas e para equilibrar a pessoas a trabalhar melhor desempenho independentemente estimulem
construtivas em criagdo de valor produtivamente dentro de uma equipa. | para maximizar o o0s membros
grupo. e o impacto juntas para criar retorno e o impacto das | da equipa a
sustentavel. valor. atividades de criagdo trabalharem bem
de valor. juntos.
Expandir a Consigo explicar Estou aberto Consigo usar os Consigo Consigo usar a Consigo usar as Consigo usar a minha Consigo desenhar
sua rede o significado a estabelecer relacionamentos | constantemente minha rede de capacidades da minha | rede para reunir processos
e as formas novos contactos e que tenho para expandir e contactos para rede e estabelecer diferentes perspetivas eficazes para
de associagdo, cooperagdo com obter o apoio aprofundar cooperar com as contactos de forma relativamente ao meu construir redes
cooperagao e apoio outros (individuos necessario para 0s meus pessoas certas para proativa com as processo de criagdo de de diferentes
interpares (por e grupos) para a concretizar as relacionamentos melhorar o impacto pessoas certas da valor. ou novas partes
exemplo, familia, criagdo de valor e minhas ideias. para obter o apoio da minha atividade minha organizagdo e interessadas e
outras comunidades | impacto sustentével. necessario para a de criagdo de valor. fora dela para apoiar para manté-las
e partes concretizagdo das a minha atividade de comprometidas.
interessadas). minhas ideias. criagdo de valor.
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Nivel de proficiéncia Fundamental Especialista
Impulsionar a transformacéo, a inovagdo e o
Progressdo Confiar no apoio de outros _
crescimento
Sob supervisdo Com apoio Assumir a Contribuir
direta. reduzido de responsabilidade substancialmente para
terceiros, contribuir para o desenvolvimento de
alguma desenvolvimentos uma érea especifica.
autonomia e em complexos numa drea
conjunto com os especifica.
meus pares.
Descobrir Explorar Expandir Transformar
Competéncia Sugestao Descricao Tépico Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
3: EM ACAO
35 “Aprenda a Usar qualquer iniciativa Refletir Consigo encontrar Consigo dar Consigo Consigo julgar se Consigo refletir sobre | Consigo ajudar os Consigo levar a minha
Aprendizagem | fazer” para a criagdo de valor e exemplos de exemplos refletir sobre e como alcancei as minhas conquistas | outros a refletir sobre equipa ou a organizagao
através de gestdo de impactos como grandes falhas que de fracassos os fracassos os meus objetivos, e fracassos (ou da as suas realizagBes e a um nivel mais alto de
experiéncias uma oportunidade de criaram valor e temporarios (meus e de para ser capaz minha equipa) a fracassos temporarios, | desempenho e impacto.
aprendizagem. tiveram um impacto | que levaram outras pessoas), | de avaliar o meu medida que as coisas | fornecendo um
Aprender com os outros, positivo. a realizagdes identificar as desempenho e se desenvolvem, de feedback honesto e
incluindo os colegas, valiosas. suas causas e aprender com ele. modo a aprender e construtivo.
mentores. Refletir e aprender com melhorar a minha
aprender com o sucesso eles. capacidade de
e o fracasso de todas as equilibrar a criagdo
partes dos processos de de valor e o impacto
criagdo de valor e impacto sustentavel.
de forma sustentavel (o . . . : i } o . .
. Aprender a Consigo dar Consigo Consigo Estou sempre Consigo encontrar Consigo ajudar os Consigo identificar Consigo desenhar
seu proprio e o de outras aprender. exemplos que antecipar que refletir sobre a a procura de e escolher outros a desenvolver oportunidades de e implementar uma
pessoas). mostram que as minhas relevancia dos oportunidades oportunidades para 0s seus pontos autoaperfeicoamento estratégia para que o
as minhas competéncias meus percursos para melhorar superar os meus fortes e a reduzir ou na minha organizagdo e | meu empreendimento
competéncias crescerdo com de aprendizagem | os meus pontos pontos fracos (ou compensar os seus além da mesma. continue a gerar valor
aumentaram coma | a experiéncia, para as minhas fortes e reduzir da minha equipa) e pontos fracos. e a equilibrar esse
experiéncia. tanto através de | oportunidadese | ou compensar para desenvolver os valor com um impacto
sucessos como escolhas futuras. | os meus pontos pontos fortes. sustentavel.
de fracassos. fracos.
Aprender Consigo reconhecer | Consigo refletir Consigo refletir Consigo filtrar o Consigo integrar a Consigo ajudar os Consigo aprender Consigo retirar
coma o que aprendi sobre a minha sobre a minha feedback fornecido | aprendizagem ao outros a refletir sobre com as atividades aprendizagens
experiéncia | ao participar em experiéncia de interagdo por outros e longo da vida na a sua interagdo com de monitorizacdo e dos processos de
atividades de criagdo | participar em com todos os reter os pontos minha estratégia de outras pessoas e avaliagdo de impacto monitorizagdo e
de valor e impacto atividades de intervenientes importantes do desenvolvimento ajuda-los a aprender que projetei para avaliagdo e estabelecé-
sustentaveis. criagdo de valor | relevantes mesmo. pessoal e progresso com essa interagdo. acompanhar o las nos processos
e aprender com (incluindo pares na carreira. progresso da minha de aprendizagem da
amesma. e mentores) e atividade de criagdo de minha organizagdo.
aprender com valor.
ela.
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