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~inverzirea” cadrului EntreComp - Introducere

Ca raspuns la schimbarile climatice, a existat o cerere din ce Tn ce mai mare pentru dezvoltarea unei economii
Jverzi” sau ,cu emisii reduse de carbon” ca mijloc de reconciliere a dezvoltarii economice cu mediul. Cu toate
acestea, cercetarea asupra antreprenorilor ,verzi” s-a concentrat pana in prezent pe antreprenorii individuali,
neglijand contextele economice si sociale mai largi in care acestia isi desfasoara activitatea. Antreprenorii sunt
adesea considerati ca bunuri nationale care trebuie cultivate, motivate si remunerate in cea mai mare masura
posibila. Marii antreprenori pot schimba modul in care traim si lucram. Daca au succes, inovatiile lor pot
imbunatati standardele de viata, pot crea bogatie si locuri de munca si pot contribui la cresterea economiei.

Realizand rolul esential pe care educatia il joaca in dezvoltarea antreprenoriatului, cadrul EntreComp a fost
dezvoltat de Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene. EntreComp a fost dezvoltat pentru a deveni
o referinta de facto pentru orice initiativa care vizeaza stimularea capacitatii antreprenoriale a cetatenilor
europeni. Este format din 3 domenii de competenta interconectate si intercorelate: ,Idei si oportunitati”,
,RESURSE” si ,In actiune”. Fiecare dintre domenii este alcituit din 5 competente, care, impreun, constituie
elementele de baza ale construirii abilitatilor antreprenoriale.

Primul produs intelectual al proiectului Green-4-Future, prezentat in acest document, Isi propune sa
reconsidere Cadrul EntreComp in contextul politicilor ,verzi” predominante. Prin incorporarea factorilor de
mediu si sustenabili in cadrul stabilit al EntreComp, am creat un punct de referinta cheie pentru educatia
antreprenoriala pentru viitor.

Cadrul Green EntreComp propus aici se adreseaza actorilor din Tnvatamantul profesional si tuturor celor
implicati Tn sprijinirea dezvoltarii activitatii antreprenoriale. GreenEntreComp este relevant pentru tutorii care
lucreaza atat in scenarii iVET, cat si cVET si, prin urmare, are un potential larg de impact si transferabilitate.
Pe langa orice impact pedagogic, incurajarea noilor antreprenori sa-si ,inverzeasca” produsul sau serviciul
de la Tnceput, poate avea un impact semnificativ pentru afaceri, pentru mediu si pentru indivizi din intreaga
societate. Proiectul Green-4-Future promoveaza antreprenoriatul ,verde” pentru sustenabilitatea viitoare a
societatii, economiei si mediului si este un demers cu adevarat inovatoar la toate nivelurile.
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Nivelul de competenta De baza Expert
Managementul transformarii, inovarii si
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere | Cu putina asistenta Asumarea Contributia
directa. de la alte persoane, responsabilitatii SIS ERIEIERE]
0 anumita pentru contributia dezvoltarea unui
autonomie si la dezvoltdriea domeniu specific.
impreuna cu colegii complexa intr-un
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1: IDEI ST OPORTUNITATI
1.1 Identificarea Folositi-va Identificati si profitati | Identificati, Pot gasi Pot recunoaste Pot sa explic Pot pro-activ Pot sa descriu imi pot folosi Pot judeca Pot identifica si
oportunitatilor imaginatia si de oportunitati creati si profitati oportunitati oportunitatile ce fnseamna o sa caut oportunitdti | diferite abordari cunostintele si oportunitatile profita repede de
abilitétile pentru a pentru a crea valoare de oportunitati durabile sustenabile oportunitate durabile analitice intelegerea durabile pentru oportunitatea
identifica durabila, explorand durabile pentru a-i ajuta pe | pentrua durabila, pentru pentru a CSR, pentru unui context de crearea de valori sustenabila.
oportunitati pentru | contextul social, ceilalti. crea valoare crearea de valoare | crea valoare a identifica mediu pentru a sustenabile si sa
crearea uneivalori | cultural si economic. durabila in sustenabila. sustenabila, oportunitati gasi oportunitati decid daca le
sustenabile. Identificati comunitate sin inclusiv din antreprenoriale si sustenabile pentru | urmaresc la
nevoile si provocarile Tmprejurimi. necesitate. sustenabile. crearea valorii diferite niveluri ale
cu privire la mediu, durabile. sistemul in care
care trebuie sa fie lucrez
indeplinite. Stabiliti noi (de exemplu,
conexiuni si puneti micro, mediu
impreund elementele sau macro).
contextului economic
pentru a crea
oportunitati verzi si
pentru a crea valoare.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere | Cu putina asistenta Asumarea Contributia
directa. de la alte persoane, responsabilitatii substantiala la
0 anumita pentru contributia dezvoltarea unui
autonomie si la dezvoltariea domeniu specific.
impreuna cu colegii complexa intr-un
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1: IDEI SI OPORTUNITATI
1.1 Identificarea Folositi-va Identificati si profitati Concentrati-va Pot gasi diferite Pot recunoaste Pot identifica Pot redefini Pot separa Pot sa aleg Pot grupa diferite Pot defini
oportunitatilor imaginatia si de oportunitati pe provocarile de | exemple de provocarile de oportunitati de descrierea unei practicile de mediu momentul oportunitati durabile | oportunitati

abilitdtile pentru | pentru a crea valoare mediu provocdri de mediul n mediu pentru a provocari de traditionale potrivit pentru a sau pot durabile
a identifica durabila, explorand mediu, comunitatea mea rezolva problemele | mediu, astfel incat | si principalele transforma o identifica sinergiile unde pot mentine
oportunitati contextul social, care au nevoie de siin in moduri oportunitatile provocari oportunitate ecologice un
pentru crearea cultural si economic. solutii verzi. Tmprejurimi, alternative siverzi. | alternative siverzi pentru a crea durabila in valoare pentru a le exploata | avantaj competitiv.
unei valori Identificati precum si mediul definite sa devina oportunitati sustenabila. la maximum.
sustenabile. nevoile si provocarile in care clare. verzi si sa privesc

cu privire la mediu, pot contribui la provocdrile

care trebuie sa fie rezolvare. Tn moduri diferite.

indeplinite. Stabiliti noi

conexiuni si puneti

impreuna elementele

contextului economic

pentru a crea

oportunitati verzi si

pentru a crea valoare.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere | Cu putina asistenta Asumarea Contributia
directa. de la alte persoane, responsabilitatii substantiala la
0 anumita pentru contributia dezvoltarea unui
autonomie si la dezvoltariea domeniu specific.
impreuna cu colegii complexa intr-un
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1: IDEI SI OPORTUNITATI
1.1 Identificarea Folositi-va Identificati si profitati Descoperiti Pot gasi exemple Pot identifica Pot explica faptul Pot stabili Pot efectua o analiza | Pot identifica Pot produce o ,foaie | Pot concepe
oportunitatilor imaginatia si de oportunitati nevoile de mediu. | de grupuricare nevoile de mediu ca diferite grupuri ce grup de de nevoi de mediu provocdrile de de parcurs” verde proiecte ecologice
abilitdtile pentru | pentru a crea valoare au beneficiat de o din comunitatea pot avea nevoi de utilizatori, Implicand partile mediu legate care sa corespunda care au ca scop
a identifica durabila, explorand solutie ecologica mea si imprejurimi, | mediu diferite. si ce nevoi de interesate relevante. | de nevoile de nevoilor anticiparea
oportunitati contextul social, la 0 anumita care nu au fost mediu, vreau mediu contrastante | cu actiunile nevoilor viitoare de
pentru crearea cultural si economic. problema de indeplinite. sa abordez prin si interesele necesar pentru a mediu.
unei valori Identificati mediu. crearea valorii diferitelor parti face fata
sustenabile. nevoile si provocarile durabile interesate. cu ele si care sa
cu privire la mediu, ma ajute sa creez
care trebuie sa fie valoare sustenabila.
indeplinite. Stabiliti noi
conexiuni si puneti
impreuna elementele
contextului economic
pentru a crea
oportunitati verzi si
pentru a crea valoare.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere | Cu putina asistenta Asumarea Contributia
directa. de la alte persoane, responsabilitatii substantiala la
0 anumita pentru contributia dezvoltarea unui
autonomie si la dezvoltariea domeniu specific.
impreuna cu colegii complexa intr-un
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1: IDEI SI OPORTUNITATI
1.1 Identificarea Folositi-va Identificati si profitati | Analizati Pot spune Pot recunoaste Pot sa fac diferenta | Imi pot Pot identifica Pot analiza o Pot monitoriza Pot promova o
oportunitatilor imaginatia si de oportunitati contextul verde diferenta dintre diferitele roluri intre contexte verzi | identifica rolul limitele sistemului activitate de tendintele ecologice | cultura in interiorul
abilitdtile pentru | pentru a crea valoare diferitele domenii pe care pentru crearea personal, social de mediu care sunt creare de valoare relevante organizatiei mele,
a identifica durabila, explorand de mediu n care sectoarele publice, | valorii durabile (de | si profesional, relevant pentru durabila existent, si pot vedea cum care
oportunitati contextul social, poate fi creata private, terte si exemplu, precum si mine (sau echipa privind-o ca acestea creeaza este deschisa
pentru crearea cultural si economic. valoarea durabila ecologice le joaca comunitati si retele | oportunitatile de mea) pentru pe unintreg si amenintari si la depistarea
unei valori Identificati (de exemplu, acasa, | in regiunea sau informale, mediu, pentru crearea de valoare. identificand noi oportunitati semnalelor slabe
sustenabile. nevoile si provocdrile in comunitate, in tara mea. organizatii crearea de valoare oportunitatile verzi | verzi de a crea ale schimbarilor
cu privire la mediu, mediu sau in existente, durabila, atat pentruao valoare sustenabila. | de mediu, ducand
care trebuie sa fie economie sau piata). n organizatiile dezvolta in la noi oportunitati
indeplinite. Stabiliti noi societate). ecologice existente, continuare. ecologice
conexiuni si puneti catsi pentru crearea
impreund elementele prin infiintarea de unei valori
contextului economic noi intreprinderi durabile.
pentru a crea verzi.
oportunitati verzi si
pentru a crea valoare.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere | Cu putina asistenta Asumarea Contributia
directa. de la alte persoane, responsabilitatii substantiala la
0 anumita pentru contributia dezvoltarea unui
autonomie si la dezvoltariea domeniu specific.
impreuna cu colegii complexa intr-un
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1: IDEI SI OPORTUNITATI
1.2 Creativitate Dezvolta idei Dezvoltati idei Fiti curiosi si Pot arata ca Pot explora Pot aplica Pot cduta in mod Pot cduta in mod Pot combina
ecologice si ecologice si industriale | deschisi fatd de sunt curios fata noi modalitati experimental activ activ intelegerea
durabile creative | verzi si oportunitati mediu. problemele noi de ecologice pentru cunostintele mele noi solutii ecologice | noi solutii ecologice | ecologica si verde a
cu un anumit pentru a crea valoare, mediu. a utiliza resursele verzi In situatii care | si solutii verzi care si solutii verzi care diferitelor context
scop. care sa protejeze vezi existente sunt noi pentru raspund nevoilor sa imbunatateasca pentru a
mediul. Includeti pentru protejarea mine. mele si protejeaza procesul de Transfera
solutii verzi si mediului. mediul in acelasi creare a valorilor cunostinte,
provocari de mediu timp. sustenabile.. idei si
existente. Pentru solutii in diferite
aceasta, explorati domenii in ceea ce
si experimentati priveste protectia
abordari de mediului.
responsabilitate
sociala corporativa
(CSR). Combinati
cunostinte ecologice
si resurse durabile
pentru a obtine efecte
valoroase verzi.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere | Cu putina asistenta Asumarea Contributia
directa. de la alte persoane, responsabilitatii substantiala la
0 anumita pentru contributia dezvoltarea unui
autonomie si la dezvoltariea domeniu specific.
impreuna cu colegii complexa intr-un
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1: IDEI SI OPORTUNITATI
1.2 Creativitate Dezvolta idei Dezvoltati idei Dezvoltati idei Pot sa dezvolt Singur si ca parte Pot experimenta Pot testa valoarea Pot descrie diferite Pot implica Pot adapta o Pot proiecta
ecologice si ecologice si industriale | verzi. idei durabile si a unei echipe, cu diferite tehnici solutiilor mele tehnici partile interesate varietate de moduri | procese
durabile creative | verzi si oportunitati ecologice care sa pot dezvolta idei durabile durabile durabile n procesele ecologice sustenabile noi
cu un anumit pentru a crea valoare, rezolve problemele | durabile care sa generarea de cu utilizatorii pentru a testa idei sustenabile cu de aimplica pentru
scop. care sa protejeze relevante creeze valoare solutii alternative si | finali intr-un mod inovatoare si verzi scopul de a partile interesate implicarea
mediul. Includeti pentru mine, pentru altii si sa ecologice ecologic. cu utilizatorii gasi, dezvolta pentru a se potrivi factorilor interesati
solutii verzi si Tmprejurimi si obtina efecte verzi la probleme, finali Intr-un mod si testa idei intr-un nevoilor in generarea,
provocari de mediu mediu. valoroase. precum si ecologic. mod ecologic. activitatii mele de dezvoltarea si
existente. Pentru combinarea de creare de valori testarea ideilor
aceasta, explorati cunostinte verzi sustenabile. care creeaza
si experimentati si de resurse valoare pentru
abordari de durabile pentru a mediu.
responsabilitate obtine efecte verzi
sociala corporativa valoroase.
(CSR). Combinati
cunostinte ecologice
si resurse durabile
pentru a obtine efecte
valoroase verzi.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere | Cu putina asistenta Asumarea Contributia
directa. de la alte persoane, responsabilitatii substantiala la
0 anumita pentru contributia dezvoltarea unui
autonomie si la dezvoltariea domeniu specific.
impreuna cu colegii complexa intr-un
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1: IDEI SI OPORTUNITATI
1.2 Creativitate Dezvolta idei Dezvoltati idei Definiti Pot aborda Pot explora Pot lua parte la Pot remodela Pot descrie si Pot ajuta pe altii Pot initia, Pot folosi un
ecologice si ecologice si industriale | problemele de problemele de probleme de mediu | grupuri dinamice probleme explica abordarea sa creeze valoare dezvolta, gestiona amestec ansamblu
durabile creative | verzi si oportunitati mediu fn urma mediu deschise deschise vizand definirea deschise de responsabilitatii verde si finaliza un de tehnici creative
cu un anumit pentru a crea valoare, | SDG. (probleme care in multe feluri problemelor mediu care sa sociale prin incurajarea proiect creativ si sustenabile
scop. care sa protejeze poate avea mai astfel incat sa deschise de mediu. | se potriveasca corporatiste(CSR) experimentarii si durabil, in pentru a obtine
mediul. Includeti multe solutii) genereze cunostintelor si pentru modelarea si utilizarea concordanta efecte verzi
solutii verzi si Cu curiozitate, multiple solutii abilitatilor mele problemelor de tehnicilor creative cu abordarea valoroase pe
provocari de mediu cu referire la durabile, cu referire verzi. mediu deschise si durabile in responsabilitatii termen lung.
existente. Pentru o abordare de la 0 abordare a si diferite strategii abordarea sociale corporative
aceasta, explorati responsabilitate responsabilitatii de problemelor (CSR).
si experimentati sociala corporativd | sociale rezolvare a si generarea
abordari de (CSR). corporatiste. (CSR). problemelor solutiilor, in
responsabilitate cu privire la concordanta
sociala corporativa protejarea mediului. | cu abordarea
(CSR). Combinati responsabilitatii
cunostinte ecologice sociale corporative
si resurse durabile (CSR).
pentru a obtine efecte
valoroase verzi.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere | Cu putina asistenta Asumarea Contributia
directa. de la alte persoane, responsabilitatii substantiala la
0 anumita pentru contributia dezvoltarea unui
autonomie si la dezvoltariea domeniu specific.
impreuna cu colegii complexa intr-un
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1 IDEI SI OPORTUNITATI
1.2 Creativitate Dezvolta idei Dezvoltati idei Proiectati Pot asocia Pot sa Pot identifica Pot asocia, Pot crea (singur sau | Pot sa dezvolt si sa Pot aplica Pot proiecta
ecologice si ecologice si industriale | valoarea verde. obiecte care imbunatatesc functiile de baza testa si rafina cu altii) ofer valoare verde abordari diferite si combina
durabile creative | verzi si oportunitati creeazd valoare produse ecologice ca un prototip progresiv produse durabile n etape, plecand de responsabilitate cunostinte verzi si
Cu un anumit pentru a crea valoare, verde pentru mine | existente, sustenabil prototipurile sau servicii dela sociala (CSR) pentru | resurse durabile
scop. care sa protejeze si pentru ceilalti, servicii i procese ar trebui sa sustenabile care sa rezolve caracteristicile de acrea pentru a obtine
mediul. Includeti precum si pentru astfel incat acestea | ilustreze valoarea care simuleaza problemele si baza ale ideii mele valoare verde efecte verzi
solutii verzi si mediu. sa-mindeplineasca | verde a ideii mele. valoarea verde pe nevoile mele intr-un | (sau ale echipei prin noi produse, valoroase.
provocari de mediu mai bine nevoile care vreau sa o mod ecologic. mele) si progresiv procese
existente. Pentru mele sustenabile creez. sa adaug mai sau servicii durabile.
aceasta, explorati sau pe cele ale multe, intr-un mod
si experimentati colegilor mei si pe ecologic.
abordari de cele ale mediului.
responsabilitate
sociala corporativa
(CSR). Combinati
cunostinte ecologice
si resurse durabile
pentru a obtine efecte
valoroase verzi.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere | Cu putina asistenta Asumarea Contributia
directa. de la alte persoane, responsabilitatii substantiald
0 anumita pentru contributia la dezvoltarea
autonomie si la dezvoltériea unui domeniu
impreuna cu colegii complexa intr-un specific.
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1 IDEI SI OPORTUNITATI
1.2 Creativitate Dezvolta idei Dezvoltati idei Fiti inovatori cu Pot gasi exemple Pot descrie cum Pot spune care este | Pot estima dacé o Pot descrie cum Pot descrie Pot identifica Pot gestiona
ecologice si ecologice si industriale | mediul. de produse servicii | unele inovatii diferenta intre idee, un produs sau | inovatiile verzi se diferite niveluri de pasii necesari procesele
durabile creative | verzi si oportunitati Si ecologice tipuri de inovatii un proces verde propagd in inovatie verde (de n cercetarea Inovatoare verzi
cu un anumit pentru a crea valoare, solutii inovatoare au transformat durabile este inovator si societate, cultura, exemplu, potentialului unei care raspund
scop. care sa protejeze si verzi. societate si mediu. | (de exemplu, sustenabil piata si mediu. incremental, idei inovatoare verzi, | nevoilor de
mediul. Includeti proces verde sau doar este nou iesit din tipare sau avand in vedere mediu
solutii verzi si versus produs pentru mine. transformational) dezvoltarea sa emergente
provocari de mediu verde, inovarea si sirolul lor in ecologica si pot profita
existente. Pentru inovarea sociala, activitatile intr-o intreprindere de majoritatea
aceasta, explorati inovarea creatoare de existentd, oportunitatilor
si experimentati pas cu pas valoare ntr-o noud pe masura ce
abordari de versus intr-un mod companie sau devin
responsabilitate inovarea iesita din ecologic. o oportunitate disponibile.
sociala corporativa tipare). pentru schimbari
(CSR). Combinati sociale si de mediu.
cunostinte ecologice
si resurse durabile
pentru a obtine efecte
valoroase verzi.
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Green-4-Future 13 SRl programul Erasmus+

A al Uniunii Europene




Nivelul de

N De baza Expert
competenta
A . Managementul transformarii, inovarii si
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere Cu putina Asumarea Contributia
directa. asistenta de la responsabilitatii substantiala la
alte persoane, pentru contributia dezvoltarea unui
0 anumita la dezvoltdriea domeniu specific.
autonomie si complexa intr-un
impreuna cu domeniu specific.
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1 IDEI SI OPORTUNITATI
1.3 Viziunea Lucrati pentru Imaginati-va Extindeti-va Pot veni cu diverse Pot explora Pot experimenta Pot verifica Pot propune noi Pot argumenta Pot propune o Pot contura
viziunea voastra dimensiunile imaginatia verde planificari pentru modalitatile prin cu o serie de solutii proiectiile noilor solutii ecologice discursul public viziune clara a unui initiative politice

despre viitor

ecologice ale unui

viitor mai verde.

Astfel, dezvoltati

0 viziune durabild
pe termen lung
pentru a transforma
ideile intr-o actiune
politicd realista si

mai ecologica.

in cele din urma,
vizualizati scenarii
viitoare pentru a

ajuta la ghidarea

o evolutie mai

ecologica.

care solutiile
ecologice vor

imbunatati mediul

ecologice si situatii
care sunt potential

benefice pentru

dimensiuni verzi
care sunt fezabile si

protejeaza mediul.

pentru dezvoltare

sustenabila.

cu proiectiile si
propunerile mele

pentru o dezvoltare

viitor mai ecologic
fara a compromite

dezvoltarea

specifice pentru
realizarea

progresului

mediu. mai ecologica simai | economica care financiar printr-o
durabila implica multe parti perspectivd mai
interesate ecologica
Transformati ideile | Pot cduta mijloace Singur si ca parte Pot experimenta Pot examina Pot desemna Pot inregistra Pot propune Pot acorda
verzi in politica politice pentru a unei echipe, pot | cu tehnici si compara diferite alternative beneficii si alternative de prioritate cursului

verde.

implementarea

ideilor ecologice

verifica cele mai

reusite initiative

alternative durabile

n conformitate

instrumente politice

specifice pentru

politice pentru

implementarea

dezavantaje politice

legate de masuri

politici legate de

diferiti actori si

politic optim pentru

o politicd durabila

de politica cu viziunea deja implementarea viziunii ecologice. politice specifice un peisaj politic ecologica.
iferiuun ol & Ea vl ecologica. stabilitd orientata ecologica. ecologice. tranzitoriu.
intr-o evolutie lina spre verde pentru
si mai verde, atat crestere
individual, cat si
colectiv.
* % Cofinantat prin
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Nivelul de competenta De baza Expert
Managementul transformarii, inovarii si
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere Cu putina Asumarea Contributia
directa. asistenta de la responsabilitatii substantiala la
alte persoane, pentru contributia dezvoltarea unui
0 anumita la dezvoltariea domeniu specific.
autonomie si complexa intr-un
impreund cu domeniu specific.
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1 IDEI ST OPORTUNITATI
1.3 Viziunea Lucrati Imaginati-va dimensiunile Aveti o gandire Pot trata viziunea Pot cduta domenii | Pot face diferente Faza Ce-Daca: Pot justifica Pot clasifica si Faza de simulare: Pot folosi solutii
pentru ecologice ale unui viitor mai verde sociala verde sugeratd in si studii de caz'in intre diferite Pot adapta ideile si utilitatea unor compara avantajul Pot initia proiecte ecologice
viziunea verde. (neconventionald) | termenide beneficii | care beneficiul scenarii viitoare scenariile ecologice | propuneri specifice | politicilor ecologice | durabile si eforturi personalizate si
voastra individuale (adica individual este ecologice In parti la térile si societatile | orientate spre verde | traditionale fata politice care implica | sugestii pentru
despre Astfel, dezvoltati o viziune grupuri de interese) | in conflict / geografice distincte | netestate anterior fata de altele, avand | de abordarile mai o serie de parti imbunatatirea
viitor durabila pe termen lung si colective. conformitatea cu ale UE. laintervale de timp | in vedere un context | neconventionale interesate in ceea ce | societdtii a anumitor
pentru a transforma ideile bunul mai mare specifice. geografic si social (adica rareori priveste avansarea grupuri colective.
ntr-o actiune politica realista si consecintele specific. folosite Tnainte) politicii ecologice.
si mai ecologica. acestuia. n crearea unei
economii ecologice
in cele din urma, vizualizati durabile.
scenarii viitoare pentru a
ajuta la ghidarea efortului si
a actiunii intr-o evolutie lina si
mai verde, atat individual, cat
si colectiv.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere Cu putina Asumarea Contributia
directa. asistenta de la responsabilitatii substantiala la
alte persoane, pentru contributia dezvoltarea unui
0 anumita la dezvoltariea domeniu specific.
autonomie si complexa intr-un
impreuna cu domeniu specific.
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1 IDEI ST OPORTUNITATI
1.4 Profitati la Judecati care este Recunoasteti Pot gasi exemple Pot ardta cum Pot spune care Pot decide ce tip Recunosc Pot separa un lant Pot sa dezvolt Pot declara
Valorizarea maximum valoarea de mediu valoarea de de idei verzi care au | diferite grupuri, este de valoare verde multe forme de valoare de de valoare verde in strategii ecologice valoarea de mediu
ideilor de idei si n termeni sociali, mediu a ideilor | valoare de mediu precum firmele diferenta intre asupra cdreia vreau | mediu care ar putea diferitele sale parti pentru a profita in a unei noi idei
oportunitati culturali si economici. ecologice. pentru mine si si institutiile, valoarea sa actionez si sd fie create prin si pot identifica mod efectiv verzi din diferite
ecologice Recunoasteti pentru ceilalti, creeaza valoare sociald, apoi sd aleg antreprenoriat verde, cum ar modul in care se de oportunitati de perspective ale
potentialul unei idei precum si pentru de mediu in culturala si cele mai adecvate si | fivalorile sociale, culturale, adauga valoarea a crea valoare de partilor interesate’
ecologice mediu. comunitate si economica, durabile economice si de mediu de mediu in fiecare mediu in
pe care il are pentru a Tmprejurimi, precum si de cai de a face acest parte. organizatia mea sau
crea valoare de mediu precum si pentru mediu. lucru. n asociatii cat siin
si pentru a identifica mediu mediu si industria
modalitati adecvate si verde a afacerilor.
durabile
de a profita din plin de
protectia mediului 5i a Distribuiti si Pot clarifica ca Pot explica Pot spune Pot alege Pot spune Atunci cand creez Pot dezvolta o Pot sa dezvolt
i ceslagice. protejati ideile | ideile verzi ale altor | ca ideile ecologice | diferenta intre cea mai adecvata diferenta intre idei verzi cu strategie verde o strategie
ecologice. persoane pot fi pot fi impartasite tipuri de licente | licentd verde privind | marci comerciale, inregistrate altii, pot contura specifica asupra ecologica privind
folosite si utilizate, si difuzate verzi care pot fi | mediul cu scopul drepturi de proiectare, o diseminare drepturilor de drepturile
respectandu-le n beneficiul folosite pentru | Tmpartasirii si brevete, indicatii geografice, sustenabila si proprietate proprietatii
drepturile. tuturor sau pot a mpartasi protejarii secrete comerciale, un accord de intelectuala care au intelectuale,
fi protejate prin idei si valorii de mediu acorduri confidentiale si exploatare in de a face cu cerintele | adapta la varsta
anumite drepturi, | a proteja creatd de licente de drepturi de autor, beneficiul tuturor geografice si portofoliului meu
de exemplu, drepturile ideile mele. incluzand, partenerilor protejarea mediului. de mediu.
drepturi de ecologice. domeniul public deschis, implicati.
autor, brevete licente precum
sau drepturi de Creative Commons.
mediu.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub Cu putina Asumarea Contributia
supraveghere asistenta de la responsabilitatii SIS ENEIERE]
directa. alte persoane, pentru contributia dezvoltarea unui
0 anumita la dezvoltariea domeniu specific.
autonomie si complexa intr-un
Tmpreund cu domeniu specific.
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1 IDEI ST OPORTUNITATI
1.5 Gandire Evaluati A putea gandi etic si durabil Comportati-va Pot sa recunosc | Pot descrie in Pot aplica eticsi | Sunt condus de Pot argumenta ca Pot s&-mi asum Faco Tau masuri
etica si consecintele inseamna a evalua consecintele si | etic. comportamente | propriile durabil onestitate si ideile verzi pentru responsabilitatea prioritate din a impotriva
durabila si impactul impactul ideilor, a aduce valoare care arata mele cuvinte gandind la integritate crearea valorilor de pentru promovarea asigura ca comportamentului
ideilor, si efectul actiunii antreprenoriale integritate, importanta consum cand iau mediu comportamentului comportamentul lipsit de etica.
oportunitatilor | asupra comunitatii tinta, piatd, onestitate, integritatii si procese verzi | decizii. ar trebui sa fie eticin etic este
si actiunilor. societate si mediu. Reflectati responsabilitate, | si eticii si valorilor | de productie. sustinutd de zona mea respectat si promovat
etic cu privire la cat de durabile curaj durabile etica si valorile legate | deinfluenta, in zona mea
sunt obiectivele sociale, culturale si angajament. de gen, (de exemplu, prin de influenta.
si economice pe termen lung egalitate, promovarea echilibrului
si modul de actiune ales. Este corectitudine, justitie | de gen, evidentierea
o problema a atitudinilor, sociala si inegalitatilor
comportamentelor, valorilor sustenabilitate de si orice lipsa de
si a mentalitatii pe care un mediu. integritate, influenta
antreprenor ar trebui sa o ia asupra mediului).
pentru a lua decizii etice si sa
actionezelinjmodidirabil Ganditi durabil | Pot enumera Pot sa recunosc Pot identifica Pot sa iau Pot discuta despre Pot discuta Pot alege Pot contribui
PTERIETSL) G2 GRSl exemple de exemple de practicile atitudine atunci Impactul pe carefl are | relatia metode adecvate si la discutii de
[ €l R G W & oy comportament comportament care nu sunt cand ma confrunt | organizatia asupra intre societate durabile autolegiferare In
0 T2 (it @ &7 @il of prietenos prietenos durabile si cu practici mediului (si invers). si dezvoltarea tehnica, pentru analiza cadrul sectorului
planeta si actioneaza, prin urmare, fatd de mediu ecologic implicatiile lor care nu sunt referitoare la impactului asupra meu de operatiuni.
responsabil. care aduce de catre companii | asupra mediu. sustenabile. implicatiile lor pentru mediului pe baza
beneficii unei care creeazd mediu. avantajelor si
comunitati. valoare pentru dezavantajelor lor.
societatea in
ansamblu.
RLLM Cofinantat prin
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Nivelul de competenta De baza Expert
Managementul transformarii, inovarii si
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub Cu putina Asumarea Contributia substantiala
supraveghere asistenta de la responsabilitatii la dezvoltarea unui
directa. alte persoane, pentru contributia domeniu specific.
0 anumita la dezvoltériea
autonomie si complexa intr-un
impreuna cu domeniu specific.
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
1 IDEI SI OPORTUNITATI
1.5 Gandire | Evaluati A putea gandi etic si Evaluati Pot gasi si Pot spune Pot identifica Pot s& identific Pot analiza implicatiile Pot defini care Pot alege Pot efectua evaluarea si
etica si consecintele durabil inseamna a impactul enumera diferenta intre impactul partile interesate activitatii mele de este scopul "indicatori monitorizarea impactului
durabila si impactul evalua consecintele si ecologic si exemple de impactul activitatii | pe care ca care sunt afectate creare de valoare de evaluarii si masurabili” pentru | verde
ideilor, impactul ideilor, a aduce durabil. schimbari crearii valorii de preluarea prin schimbarea mediu monitorizarii a monitoriza Asupra activitatii mele
oportunitatilor | valoare si efectul actiunii cauzate de mediu oportunitatilor adus de in limitele sistemului impactului verde. | siaevalua de creare de valoare de
si actiunilor. antreprenoriale asupra actiunea umana | asupra il va avea activitatea de creare de verde n care lucrez. impactul asupra mediu.
comunitatii tinta, piata, n plan social, comunitatii tinta si | asupra mea valoare de mediu (sau a activitatii mele de
societate si mediu. Reflectati cultural, de impactul mailarg | si echipei mele, | echipei mele), creare de mediu.
etic cu privire la cat de mediu asupra asupra grupului | incluzand
durabile sunt obiectivele sau economic societatii. tinta partile interesate care nu
sociale, culturale si si pot evalua si asupra pot vorbi (de exemplu,
economice pe termen lung si impactul comunitatii din generatiile viitoare, clima
modul de actiune ales. Este activitatii mele jur, precum sau natura).
o problemd a atitudinilor, de creare de si asupra
comportamentelor, valorilor valori de mediu. mediului.
si a mentalitatii pe care un
antreprenor ar trebui sd o ia
(PR 146 Gl e o & Fi responsabil. Pot spune care este Pot spune Pot discuta o Pot folosi Pot concepe modalitati
aiioineze T et @yl diferenta intre diferenta dintre gama de responsabilitatea sustenabile de a fi
AmirEpIrEmen CEe gEmitsiz raspunderea utilizarii intrdrile, iesirile, responsabilitati si metode responsabil
din punct de vedere etic nu resurselor sustenabile si rezultatele de mediu si metode sustenabile care n fata tuturor factorilor
IR GITENF I T2 forelifdL, raspunderea pentru si impactul verde. sustenabile atat maé fac raspunzdtor | interesati.
) @il of [ Em=ta o impactul verde al functionale si n fata factorilor
SIOMEERE) [ UM, activitatii mele de creare strategice, cat si interesati interni si
Mesfpemsl il de valoare asupra responsabilitate externi.
factorilor interesati si a verde.
mediului.
** ok Cofinantat prin
Green-4-Future 18 SN programul Erasmus+
* oy Kk

al Uniunii Europene







Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii,

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
inovarii si dezvoltarii
Sub Cu putina Asumarea Contributia
supraveghere asistenta de la responsabilitatii substantiald
directa. alte persoane, pentru la dezvoltarea
0 anumita contributia la unui domeniu
autonomie si dezvoltdriea specific.
impreuna cu complexa intr-
colegii un domeniu
specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
2: RESURSE
2.1 Constiinta Credetiin dvs. | Reflectati asupra nevoilor, aspiratiilor Urmati-va Pot identifica Pot descrie Ma pot Pot reflecta asupra Imi pot transforma {i pot ajuta
de sine si si continuati sa | si dorintelor dvs. pe termen scurt, aspiratiile care nevoile, nevoile, dorintele, | angaja sa Tmi nevoilor, dorintelor, nevoile, dorintele, pe ceilalti sa
autoeficacitatea | va dezvoltati, mediu si lung, urmdrind cresterea vizeaza cresterea dorintele, interesele mele si | indeplinesc intereselor si interesele si aspiratiile | reflecteze
respectand bunastarii personale si comunitare, bogatiei personale | interesele mele | obiectivele care nevoile, aspiratiilor mele in obiective de asupra nevoilor,
obiectivele care va sprijini o bunastare sustenabila si comunitare, si obiectivele vizeaza cresterea dorintele, individuale si de bunastare durabila, dorintelor,
de dezvoltare | (financiard, umana, socialg, fizica si care va sprijini care vizeaza bunastrarii interesele si grup in legdtura care ma ajuta sd le intereselor si
sustenabila naturald). Identificati si evaluati punctele | o bunastare bundastarea personale si obiectivele, cu oportunitatile ating. aspiratiilor lor
si principiile tari si punctele slabe individuale si de sustenabila personala si comunitare, care vizeaza si perspectivele si cum le pot
economiei grup, astfel incat sa puteti crea si sa va (financiara, comunitard, care va sprijini cresterea viitoare pentru transforma
verzi bucurati de o prosperitate autentica si umana, sociala, care va sprijini o bunastare bunastrarii cresterea bunastrarii pe acestea
comunad. Credeti in abilitatea dvs. de a fizica si naturala) o bunastare durabila personale si personale si n obiective
influenta cursul evenimentelor, pe baza sustenabild. comunitare, comunitare, care va de bunastare
celor 5 principii ale economiei verzi, care va sprijini sprijini o bundstare durabila.
in ciuda incertitudinii, a esecurilor si a o bundstare durabila
esecurilor temporare. durabila
Identifica-ti Pot identifica lucruri la care ma pricep | Imi pot judeca Sunt condus de Pot sa fac echipa {i pot ajuta
punctele tari si si lucruri la care nu ma pricep, astfel punctele tari si dorinta de a-mi cu ceilalti pentru a pe ceilalti
punctele slabe, incat sa pot crea si sa ma bucur de o punctele slabe folosi punctele forte | compensa slabiciunile | s&-si identifice
astfel incat sa prosperitate autentica si comuna si cele ale altora | si abilitatile pentrua | noastre si pentru punctele forte si
puteti crea si sa n legatura cu profita la maximum a adduga punctele punctele slabe,
va bucurati de oportunitatile de oportunitati noastre forte pentru astfel Incat sa
0 prosperitate de a crea side de a crea side acreasiasebucura poata crea si sa
autentica si ama bucurade | ama bucurade de o prosperitate se bucure de
comuna o prosperitate o prosperitate autentica si comuna o prosperitate
autentica si autenticd si comuna. autentica si
comuna. comuna
** ok Cofinantat prin
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub Cu putina Asumarea Contributia
supraveghere asistenta de la responsabilitatii substantiala la
directa. alte persoane, pentru contributia dezvoltarea unui
0 anumita la dezvoltériea domeniu specific.
autonomie si complexa intr-un
impreuna cu domeniu specific.
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
2: RESURSE
2.1 Constiinta Credetiin dvs. | Reflectati asupra nevoilor, Modeleaza-ti Pot enumera Imi pot descrie imi pot folosi Pot discuta despre Pot alege oportunitati | Pot concepe Pot concepe strategii | Pot concepe
de sine si si continuati sa | aspiratiilor si dorintelor dvs. viitorul astfel diferite tipuri de | abilitatile si abilitatile si modulin care o de dezvoltare strategii de pentru a-mi depasi strategii pentru
autoeficacitatea | va dezvoltati, pe termen scurt, mediu si Tncat sa poti crea locuri de munca | competentele competentele intelegere si o profesionala dezvoltare punctele slabe (sau a-mi depasi
respectand lung, urmarind cresterea si sa te bucuri si functiile legate de optiunile | pentru a-mi evaluare realista impreuna cu echipa profesionala a ale echipei sau ale punctele
obiectivele bunastarii personale si de prosperitate lor cheie in de cariera schimba a atitudinilor, si organizatia economiei ecologice | organizatiei mele) si slabe (sau ale
de dezvoltare | comunitare, care va sprijini autentica si economia verde | in economia parcursul abilitatilor si mea, pe baza unei pentru echipa si pentru a ne dezvolta | echipei sau ale
sustenabila o bunastare sustenabila impartasita pot descrie ce ecologica, inclusiv | profesional cunostintelor mele intelegeri clare a organizatia mea, pe | punctele forte in organizatiei
si principiile (financiard, umana, sociala, calitati si abilitati | activitatile catre economia | personale legate punctelor noastre baza uneiintelegeri | anticiparea nevoilor mele) si pentru
economiei fizica si naturala). Identificati sunt necesare independente. ecologicd, ca de economia verde forte si a punctelor clare a punctelor viitoare in domeniul a ne dezvolta
verzi si evaluati punctele tari si pentru diferite urmare a unor imi poate influenta slabe legate de noastre forte sia economiei verzi si al punctele forte
punctele slabe individuale locuri de munca noi oportunitdti | luarea deciziilor, economia ecologica si | punctelor slabe, atat | dezvoltarii durabile. n anticiparea
si de grup, astfel incat sa din economia sau din relatiile cu alte dezvoltarea durabild. | Tn ceea ce priveste nevoilor viitoare
puteti crea si sa va bucurati verde si care necesitate. persoane si calitatea oportunitatile n domeniul
de o prosperitate autentica si dintre aceste vietii. actuale, cat si cele economiei verzi
comuna. Credeti in abilitatea calitati si abilitati viitoare de a crea si al dezvoltarii
dvs. de a influenta cursul am. si de a ma bucura durabile.
evenimentelor, pe baza celor de prosperitate
5 principii ale economiei autentica si
verzi, in ciuda incertitudinii, Tmpartasita.
a esecurilor si a esecurilor
temporare.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub Cu putina Asumarea Contributia
supraveghere asistenta de la responsabilitatii substantiala la
directa. alte persoane, pentru contributia dezvoltarea unui
0 anumita la dezvoltariea domeniu specific.
autonomie si complexa intr-un
Tmpreuna cu domeniu specific.
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
2: RESURSE
2.2 Motivatie si Ramai Fiti hotarat sa transformati | Ramai condus. Sunt condus de | Sunt motivat Pot anticipa Am capacitatea de
perseverenta concentrat si problemele de mediu in posibilitatea de deideeadea beneficiile absorbtie verde
nu renunta. actiune si sa va satisfaceti afacesaudea crea valoare practicilor de de aramane
nevoia de a realiza. contribui la o pentru mine si inovare verde si | motivate si de a
viatd durabila pentru ceilalti, acest lucru ma obtine beneficiile
Fiti pregatit sa aveti si de bundstare | pentru areduce motiveaza. noilor idei in cadrul
rabdare si incercati in pentru mine si degradarea practicilor de mediu,
continuare sa va atingeti pentru ceilalti. naturala a pentru a crea locuri
obiectivul pe termen resurselor. de munca verzi,
lung, individual sau grup, tehnici, metode si
pentru o viata durabila si cunostinte care duc
bunastare. la utilizarea eficientd
aresurselor,
Fii rezistent la presiuni, reducerea poluarii
adversitati si esecuri si un ecosistem mai
temporare. curat.
Fii determinat. Privesc sarcinile | Sunt motivat Pot stabili Sunt dispus sa Imi conduc efortul fi pot antrena pe altii | Pot s& creez climatul Consider toate
ca provocari de provocdrile provocari depun efort si sa folosindu-mi sa rédmana motivati, | potrivit pentru a-mi rezultatele ca solutii
pentru a face conceptelor pentru a ma folosesc resursele dorinta de realizare incurajandu-i sa-si motiva echipa temporare adecvate
totul cat mai inovatoare verrzi. motiva. pentru a depasi si credinta in atinga obiectivele momentului si
bine. provocdrile pentru capacitateameadea | ecosistemului contextului si, prin
produsele de mediu realiza. antreprenorial. urmare, sunt motivat
care se potrivesc sa ma asigur ca se
cu beneficiile dezvoltd intr-un
economice si ciclu continuu de
ecologice. imbunatatire si
inovare.
** ok Cofinantat prin
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Level of proficiency

Progression

Foundation

Relying on support from others

Expert

Driving transformation,

innovation and growth

Under direct With reduced Taking responsibility Contributing
supervision. support from for contributing substantially to the
others, some to complex development of a
autonomy and developmentsin a specific field.
together with my specific field.
peers.
Discover Explore Expand Transform
Competence Hint Descriptor Thread Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Level 5 Level 6 Level 7 Level 8
2: RESURSE
2.2 Motivatie si Ramai Fiti hotarat sa transformati | Concentrati-va pe Pot recunoaste Pot reflecta Pot face diferenta Pot folosi strategii Pot folosi strategii Pot concepe Pot recompensa
perseverenta concentrat si problemele de mediu in ceea ce va mentine diferite moduri de | la crearea de dintre factorii pentru a ramane pentru a-mi mentine | modalitati eficiente initiativa, efortul si
nu renunta. actiune si sa va satisfaceti motivat. a ma motiva pe produse si personali si externi motivat (de echipa motivata de a atrage oameni realizarile in mod
nevoia de a realiza. mine si pe ceilalti servicii verzi care ma motiveaza exemplu, sa Tmi si concentrata talentati si de a-i corespunzator in
catre procese de sociale prin pe mine sau pe stabilesc obiective, pe crearea de mentine motivati. cadrul echipei si
Fiti pregatit sa aveti ecologizare si implementarea | ceilalti, atunci cand sa monitorizez performante organizatiei mele.
rabdare si incercati in produse verzi. conceptelor de cream valoare. performanta si sa-mi durabile de mediu.
continuare sa va atingeti inovare verde. evaluez progresul).
obiectivul pe termen
o, imEalE S @re, Fii rezistent. Arat pasiune Sunt hotarat si Pot depasi Pot s judec cand nu | Pot persevera in fata Pot folosi inovarea Pot face fata Ma pot asigura
pentriljoviataidurakilalsi si dorinta de perseverez atunci | circumstante meritd sa continuam | adversitatilor atunci deschisa pentru a schimbadrilor ca echipa sau
BT, a-mi atinge cand incerc sa-mi | adverse simple. | cu o idee. cand incerc sa-mi concepe strategii i neasteptate, organizatia mea
obiectivele. ating obiectivele ating obiectivele. a colabora cu altii contracararilor raman pozitive
Fii rezistent la presiuni, (sau ale echipei pentru a depasi si esecurilor (de atunci cand iau
SR §fl G mele). exemplu, pierderea decizii dificile si fac
TR locului de munca). fata esecului.
Nu renunta. Nu renunt si pot | Nu mi-e frica Pot intarzia Pot mentine efortul Pot sérbatori realizéri | Potincuraja pe Pot sd raman
continua chiar sa muncesc din atingerea si interesul, n ciuda pe termen scurt, altii sa creeze noi concentrat asupra
si atunci cand greu pentru a-mi obiectivelor esecurilor. pentru a ramane cunostinte, profitdnd | viziunii si obiectivelor
ma confrunt cu atinge obiectivele. | mele pentru a motivat. de invatarea mele, Tn ciuda
dificultati. castiga valori si abilitatile provocarilor.
sustenabile, organizationale verzi
datorita si sa imbunatateasca
efortului procesele de afaceri
prelungit. verzi.
** ok Cofinantat prin
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti Managementul transformadrii, inovarii si dezvoltarii
Sub Cu putina Asumarea responsabilitatii Contributia substantiala la
supraveghere asistenta de la pentru contributia la dezvoltarea unui domeniu
directa. alte persoane, dezvoltdriea complexa intr- specific.
0 anumita un domeniu specific.
autonomie si
impreuna cu
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
2: RESURSE
23 Obtineti si Obtineti si gestionati Gestionati Recunosc ca Pot aprecia Pot Pot obtine si Pot sa dezvolt un Pot aduna resursele | Pot aloca in mod eficient Pot judeca resursele cheie
Mobilizarea | gestionati resursele materiale, resursele resursele nu importanta experimenta gestiona resursele plan pentru a face necesare pentru resurse fiecarui pas al necesare pentru a sprijini
resurselor resursele de nemateriale si digitale | (materiale si sunt nelimitate | partajarii diferite necesare pentru mai mult si mai a-mi dezvolta planului meu de actiune (sau | o idee inovatoare sau o

care aveti
nevoie, facand
mai multsi
mai bine cu
mai putin,
conform celui
de-al 12-lea
obiectiv de
dezvoltare
durabila
(Consum si
productie
responsabild)

necesare pentru a
transforma ideile in
actiune, sprijinind
consumul sustenabil si
actiunile durabile.
Profitati la maximum
de resursele
limitate, sporind
eficienta resurselor
si promovand stiluri
de viata sustenabile.
Obtineti si gestionati
competentele de
dezvoltare durabild
si energie verde
necesare n orice
etapa, inclusiv
competente tehnice,
juridice, fiscale si
digitale (de exemplu,
prin parteneriate
adecvate, retele,
externalizare si
crowdsourcing)

nemateriale)
facand mai
mult si mai
bine cu mai
putin

si sustin
consumul
durabil.

resurselor cu
ceilalti si a face
mai mult si mai

bine cu mai putin.

combinatii de
resurse si le pot
creste eficienta
pentru a-mi
transforma
ideile intr-o
actiune

sustenabila.

a-mi transforma
ideea n actiune,
sprijinind consumul
durabil si actiunile

sustenabile.

bine cu mai putine
resurse atunci cand
mi planific activitatea
durabila care creeaza

valoare.

activitatea durabila

care creeaza valoare.

al echipei mele) si pentru
activitatea durabild care
creeazd valoare (de exemplu,
timp, finante si abilitatile,
cunostintele si experienta

echipei mele).

oportunitate de a dezvolta
o afacere "verde” existenta,
de a lansa o noua afacere
cu economie verde sau de a
initia o intreprindere sociala
pentru a crea o prosperitate

autenticd, comuna.

Folositi
resursele

n mod
responsabil,
sporind
eficienta
resurselor si
promovand
stiluri de

viata durabile

Imi pretuiesc
bunurile si le
folosesc in mod
responsabil,
sporind
eficienta
resurselor si
promovand
stiluri de viata

sustenabile.

Pot descrie modul
n care resursele
dureaza mai mult
prin reutilizare,
reparare si
reciclare,

sporind eficienta
resurselor si
promovand

stiluri de viata

sustenabile.

Pot discuta
principiile

economiei
circulare si
eficienta

resurselor.

Folosesc resursele

in mod responsabil
si eficient (de
exemplu, energia,
materialele din lantul
de aprovizionare

sau procesul de
fabricatie, spatiile
publice), sustindnd

consumul sustenabil.

Tin cont de costul
nematerial si de
costul real al societatii
pentru utilizarea
resurselor atunci
cand iau decizii cu
privire la valoarea
mea, creand activitati

sustenabile.

Pot alege si

pune in aplicare
proceduri eficiente
de gestionare a
resurselor (de
exemplu, analiza
ciclului de viata

si deseuri solide),
facand mai mult

si mai bine cu mai
putin, conform celui
de-al 12-lea obiectiv
de dezvoltare
durabila (Consum

si productie

responsabila).

Pot identifica oportunitatile
care utilizeaza resursele in
mod eficient si oportunitdtile
pe care economia circulara

le aduce organizatiei mele.

Pot s& proiectez si sa pun in
aplicare modalitati inovatoare
de a reduce impactul general
al valorii mele, creand o

activitate durabila asupra

mediului, comunitatii
si societatii si sa masor

imbunatatirea.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub Cu putina Asumarea
supraveghere asistenta de la responsabilitatii substantiala la
directa. alte persoane, pentru contributia dezvoltarea unui
0 anumita la dezvoltariea domeniu specific.
autonomie si complexa intr-un
fmpreund cu domeniu specific.
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
2: RESURSE
2.3 Mobilizarea Obtineti si Obtineti si gestionati Profitati la Pot recunoaste Imi pretuiesc Pot discuta mi pot folosi timpul | Imi pot gestiona fi pot ajuta pe ceilalti | Pot pune in aplicare Pot dezvolta
resurselor gestionati resursele materiale, maximum de diferite timpul ca o despre eficient pentru a-mi timpul eficient, sa-si gestioneze proceduri eficiente proceduri eficiente
resursele de nemateriale si digitale timpul dvs. utilizari pentru resursa limitata necesitatea atinge obiectivele. folosind tehnici si timpul eficient. de gestionare a de gestionare a
care aveti necesare pentru a timpul meu investirii instrumente care timpului. timpului care sa
nevoie, facand | transforma ideile in (de exemplu, timpului in ma ajuta sa ma fac raspunda nevoilor
mai multsi actiune, sprijinind studiul, jocul si diferite activitati pe mine (sau echipa specifice valorii mele,
mai bine cu consumul sustenabil si odihna). sustenabile mea) productiv. crednd o activitate
mai putin, actiunile durabile. care creeaza sustenabila.
conform celui Profitati la maximum de valoare.
sl 124 eSSl iz, Speris| Obtineti Pot cduta Pot identifica Pot descrie Pot gasi si enumera Pot gasi solutii Pot gasi asistenta Pot delega in mod Pot dezvolta o retea
etz Gl it e seler o sprijin pentru ajutor atunci surse de conceptele servicii publice si digitale (de exemplu, | care sd ma ajute eficient sarcini in de furnizori flexibili
iz promovand stiluri de viata | continuarea cand intampin ajutor pentru de diviziune private pentru a-mi gratuite, platite sau sa profit de o interiorul si in afara si receptivi din afara
dlulsil Susitamliite. QN o cresterii si dificultati in activitatea mea a muncii si sustine activitatea open-source) care oportunitate de organizatiei mele organizatiei care Tmi
((Gemsm &7 Gesitent(f @i respectarea realizarea a ceea | sustenabila care specializarea sustenabild, care ma pot ajuta sa imi a crea valoare pentru a valorifica sustin activitatea de
BiadictE ol el Gl o obiectivelor ce am decis sa creeaza valoare locurilor de creeazd valoare, gestionez activitatea contribuind la la maximum creare de valoare si
[esnepeabil) GG VR MEEeIe de dezvoltare fac, cu scopul (de exemplu, munca pentru avand ca scop sustenabila care cresterea averii respectarea respecta obiectivele
(i @i GiEfoe), (e iy durabila si a de a creste profesori, colegi, economia cresterea personala creazd valoarea personale sia obiectivelor de dezvoltare
T PEEE s, principiilor bunéstarea mentori), pentru verde. si comunitara a eficient si creand comunitatii, careva | de dezvoltare durabila si principiile
Jutehes iiselte f algfiizlle economiei verzi personala si acreasiama bunastrdrii care va prosperitate autentica | sprijini o bundstare sustenabila si a economiei verzi.
(de exemplu, prin comunitara bucura de o sprijini o bunastare si comuna sustenabila (de principiilor economiei
PRI R ez, care va sprijini prosperitate sustenabila (de exemplu, servicii verzi (de exemplu,
e, e o bunastare autentica si exemplu, incubator, de consiliere externalizarea,
KICHEERREg) sustenabila. comuna consilieri de sau consultantd, parteneriatul,

intreprinderi sociale,
start-up-uri, camera

de comert).

sprijin colegial sau

mentor).

achizitiile si

crowdsourcing-ul).
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Nivelul de competenta De baza Expert
Managementul transformarii, inovarii si
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub Cu putina asistenta Asumarea Contributia
supraveghere | de la alte persoane, responsabilitatii substantiala la
directa. 0 anumita pentru contributia dezvoltarea unui
autonomie si la dezvoltariea domeniu specific.
impreuna cu colegii complexa intr-un
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
2: RESURSE
2.4 Alfabetizare | Dezvoltati Estimati costul intelegeti Imi amintesc Pot explica concepte | Pot folosi Pot citi Pot explica diferenta dintre un | Pot construi Pot folosi diversi Pot folosi diferiti
financiara si cunostinte transformarii unei idei concepte durabile | terminologia simple de mediu, conceptul de declaratiile bilant si un cont de profit si indicatori financiari, | indicatori indicatori financiari,
economica financiare si ntr-o activitate care de mediu, sociale, | de baza si sociale si economice | costuri de de venit si pierdere. sociali si de mediu financiari, sociali si | sociali si de mediu
economice. creeazd valoare. Planificati, | economice si simbolurile sustenabile (de oportunitate bilanturile (de exemplu, de mediu pentru pentru a compara
puneti in aplicare si financiare. legate de exemplu, cerere si si avantaj contabile. rentabilitatea aevalua stareade | sdnatatea financiara
evaluati deciziile financiare finante. oferta, pret de piata, | comparativ investitiilor, sanatate financiara | a activitatii mele de
n timp. comert, consum de | pentru a explica programele a unei activitati creare de valoare cu
Gestionati finantarea energie). de ce au loc anuale de formare care creeaza cea a concurentilor.
pentru a va asigura ca schimburi intre a angajatilor, valoare.
activitatea voastra de indivizi, regiuni si consumul de
creare a valorii poate dura natiuni. energie).
712 e (), Buget Pot judeca cum | Pot sa intocmesc Pot s& intocmesc | Pot judeca Pot aplica conceptele de Pot judeca Pot judeca nevoile | Potcreaun
sa-mi folosesc | un buget simplu un buget pentru | nevoile de flux | planificare financiara si nevoile de flux de de flux de numerar | plan pentru
banii. al gospodariei o activitate de numerar ale | prognoza pe care trebuie sa numerar ale unui ale organizatiilor sustenabilitatea
intr-o maniera sustenabila de unei activitati le transform n idei sigure proiect ecologic, care se ocupa de financiard,
sustenabila. creare a valorii. sustenabile de | din punct de vedere ecologic, responsabil social si | multe activitati economica, de
creare a valorii. | responsabile din punct de viabil financiar. durabile de creare | mediu si sociala
vedere social si viabile din a valorii, care pe termen lung a
punct de vedere financiar in depind unele de activitatii mele (sau
actiune (de exemplu, profit sau altele. a echipei mele) de
non profit). creare a valorii.
** ok Cofinantat prin
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Nivelul de
N De baza Expert
competenta
Managementul transformarii, inovarii si
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub Cu putina asistenta Asumarea Contributia
supraveghere | de la alte persoane, responsabilitatii substantiala la
directa. 0 anumita pentru contributia dezvoltarea unui
autonomie si la dezvoltdriea domeniu specific.
Tmpreuna cu colegii complexa intr-un
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
2: RESURSE
2.4 Alfabetizare | Dezvoltati Estimati costul Gasiti Pot identifica Pot descrie rolul Pot explica faptul ca Pot identifica surse Pot alege cele mai Pot aplica pentru Pot strange Pot judeca o
financiara si cunostinte transformarii unei finantare. principalele principal al bancilor | activitdtile de creare a valorii | publice si private adecvate surse de programe de fonduri si pot oportunitate ca un
economica financiare si idei Intr-o activitate tipuri de si nevoile de pot lua diferite forme (o de finantare pentru finantare pentru a sprijin public sau asigura venituri posibil investitor
economice. care creeaza valoare. venituri baza ale partilor afacere, un premiu social, activitatea mea incepe sau a extinde o privat pentru din diferite surse n actiuni, proiecte
Planificati, punetiin pentru familii, interesate in o organizatie non-profit durabila de creare a activitate de creare de afaceri, scheme de si pot gestiona sau organizatii
aplicare si evaluati companii, economie si si asa mai departe) si pot valorii (de exemplu, valoare. finantare, subventii diversitatea sustenabile din
deciziile financiare organizatii societate. avea diferite structuri de premii, finantare publice sau cereride | acestor surse. punct de vedere
n timp. non-profit si proprietate (companie participativa si oferte. ecologic, social si
Gestionati finantarea stat. individuala, societate actiuni). financiar.
pentru a va asigura cu raspundere limitata,
ca activitatea voastra cooperativa etc.)
@R Al Intelegeti Pot descrie, in Pot explica modul Pot estima principalele Pot estima modul in Pot lua decizii financiare | Pot lua decizii
[roziie Gl 2 impozitarea | general, scopul | n care impozitarea obligatii contabile si fiscale care deciziile mele pe baza schemelor financiare pe baza
cermenliting; impozitarii. finanteaza pe care trebuie sa le financiare (investitii, actuale de impozitare politicilor legale,
activitatile unei tari indeplinesc in conformitate | cumpararea de si a politicii actuale de de mediu si de
si rolul acesteia in cu cerintele fiscal, pentru active, bunuri impozitare a mediului. impozitare sociale
furnizarea de bunuri tile mele sustenabile. | etc.) iImi afecteaza actuale din diferite
si servicii publice, in impozitul. tari si teritorii.
beneficiul protectiei
mediului, dezvoltarii
economice si
echitatii sociale.
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Nivelul de
. De baza Expert
competenta
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti Managementul transformadrii, inovarii si dezvoltarii
Sub Cu putina asistenta Asumarea responsabilitatii Contributia
supraveghere | de la alte persoane, pentru contributia la substantiala la
directa. 0 anumita dezvoltdriea complexa intr- dezvoltarea unui
autonomie si un domeniu specific. domeniu specific.
Tmpreuna cu colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
2: RESURSE
25 Inspirati, Inspirati si Inspirati si Arat Sunt implicat Nu ma Pot conduce Pot obtine acordul celorlalti Pot inspira pe altii sa Pot mentine echipa Pot forma
Mobilizarea | angajati si entuziasmati inspirati- entuziasm activ in crearea descurajeaza prin exemplu pentru a-mi sustine activitatea protejeze, sd restabileasca mea, partenerii si coalitii pentru a
celorlalti atrageti pe | partile interesate | va pentru pentru de valoare pentru dificultatile de avand o sustenabila de creare a valorii si sd promoveze utilizarea partile interesate intr-un transforma ideile
ceilalti in relevante. economia provocari ceilalti si pentru combatere a amprenta verzi. durabila a ecosistemelor angajament total, atunci verzi sustenabile in
echipa. Atrageti sprijinul verde. sustenabile. ecosistemul schimbadrilor ecologica naturale, in ciuda cand sunt implicat intr-o actiune.
necesar pentru a natural. climatice si sustenabila. circumstantelor dificile. situatie provocatoare din
obtine rezultate a impactului punct de vedere ecologic.
valoroase. acestora.
DEmEmsiE Convingetii ii pot convinge Pot convinge pe Pot sa-i conving | i pot convinge pe investitori Pot depasi impotrivirea Pot crea un apel la actiune Pot negocia sprijin
® GEmUnIEETE pe ceilalti sa pe ceilalti oferind ceilalti oferind pe ceilalti sau donatori sa faca pasul celor care ar putea fi afectati | care sa atraga partile pentru idei pentru
GifIEnE), ia masuri o serie de dovezi pentru sa obtind o catre o potentiald crestere de viziunea mea asupra interesate de mediu, cum ar | crearea unei valori
AT, urgente pentru argumente legate argumentul amprenta sustenabila. mediului (sau a echipei fi societatea civila, oamenii verzi sustenabile.
Mg 5 a combate de schimbdrile meu pentru o mai durabila mele), de abordarea durabild | de stiintd, intreprinderile
leadership. schimbarile climatice si economie mai apeland la inovatoare si de activitatea sau reprezentantii
climatice impactul acestora. | verde. emotiile lor. ecologica sustenabilad de guvernului.
si impactul creare a valorii verzi.
acestora.
Comunicati Pot sa Pot sa comunic Pot comunica Pot comunica Pot comunica viziunea ecologicd | Pot produce expuneri si Pot sd iau parte la discutii Pot determina
eficient despre | comunic altora, ideile solutii idea mea (sau durabila pentru proiectul scenarii care sa motiveze, constructive despre partile interesate
schimbarile altora, in ecologice ale imaginative de al echipei mele) | meu (sau al echipei mele) sa inspire si sd orienteze schimbaérile climatice de mediu relevante
climatice mod clar, echipei mele, design durabil. decreare a ntr-un mod care inspira si oamenii sd mearga catre si impactul acestora, in sa fsi asume
si impactul ideile mele convingator, valorii verzi convinge grupurile externe ale o economie mai verde comunitatea cdreiaise responsabilitatea
acestora. ecologice. folosind diferite sustenabile, sustindtorilor de mediu, cum sustenabila. adreseaza ideea mea. de a actiona pe o
metode (de factorilor ar fi finantatorii, organizatiile oportunitate pentru
exemplu postere, interesati din partenere, voluntarii, noii crearea de valoare
videoclipuri, joc medii diferite in | membri si sustinatorii afiliati. verde sustenabila.
de rol). mod eficient.
** ok Cofinantat prin
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Nivelul de
N De baza Expert
competenta
Managementul transformarii, inovarii si
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub Cu putina asistenta Asumarea Contributia
supraveghere de la alte persoane, responsabilitatii substantiala la
directa. 0 anumita pentru contributia dezvoltarea unui
autonomie si la dezvoltdriea domeniu specific.
Tmpreuna cu colegii complexa intr-un
domeniu specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
2: RESURSE
2.5 Mobilizarea Inspirati, Inspirati si Folositi Pot oferi Pot discuta despre Pot folosi diverse metode, Pot folosi media n Pot influenta opiniile Pot concepe camanii | Pot defini o Pot sustine si creste
celorlalti angajati si entuziasmati media exemple de modul Tn care pot inclusiv social media, pentru | mod corespunzator, legate de activitatea eficiente ecologice strategie de sprijinul pentru

atrageti pe partile interesate eficient campanii de fi utilizate diferite a comunica idei eficiente, pentru a promova mea de creare de social media comunicare viziunea mea
ceilalti in relevante. Atrageti pentru a comunicare medii pentru a sustenabile, creatoare de o economie verde de valoare verde de mobilizare a ecologica de ecologica.
echipa. sprijinul necesar combate inspirationale ajunge la public valoare verde. sustenabild, aratand | sustenabila, printr-o oamenilor in raport | mobilizare

pentru a obtine schimbarile | privind mediul n diferite moduri ca sunt constient de abordare planificata a cu activitatea mea a oamenilor

rezultate valoroase. climatice durabil. pentru a promova publicul si scopul social media. (sau a echipei mele) | in raport cu

Demonstrati si impactul 0 economie verde meu. de creare de valoare | activitatea mea

0 comunicare acestora. sustenabila. verde sustenabila. (sau a echipei

eficienta, convingere, mele) de creare

negociere si de valoare verde

leadership. sustenabila.
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Nivelul de

N De baza Expert
competenta
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti Managementul transformadrii, inovarii si dezvoltarii
Sub Cu putina Asumarea responsabilitatii
supraveghere asistentd de la pentru contributia la substantiala la
directa. alte persoane, dezvoltdriea complexa intr-un dezvoltarea unui
0 anumita domeniu specific. domeniu specific.
autonomie si
impreuna cu
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
3: IN ACTIUNE
3.1 Actionati. | Initiati Asumati-va Pot indeplini Nu am nimic Pot sa iImi asum Pot sa iImi asum Pot delega Pot sa i incurajez pe imi asum responsabilitatea in mi pot asuma
Dezvoltarea procese care responsabilitatea | sarcinile care impotriva responsabilitatea responsabilitatea individuala si responsabilitatea in ceilalti sa isi asume activitati complexe de creare a responsabilitatea
. - . mi se dau. sa fmi asum individuala si de de grup in activitatile de creare a | mod corespunzator, responsabilitatea in valorii si satisfacerea nevoilor pentru a profita de noi
cunostintelor echilibreaza - el X o . o o e o )
responsabilitatea grup pentru a valorii si promovarea investitiilor | in timp ce echilibrez activitatile de creare a partilor interesate, fara a oportunitati si atunci
financiare si valoarea si n activitati indeplini sarcini sustenabile. cele trei dimensiuni valorii, care vor aduce compromite nevoile viitoarelor cand ma confrunt cu
economice impactul. comune. simple in ceea ce ale sustenabilitatii: beneficii clientilor, parti interesate printr-o provocdri neapreciate
Luati provocari priveste crearea de sistemele economice, angajatilor, actionarilor, gestionare iresponsabila a n activitati de creare a
ISR & activitati durabile si umane si de mediu. comunitatilor, mediului si resurselor naturale limitate. valorii a tehnologiilor
’ o X pe termen lung. n ansamblu. energetice sustenabile.
grele. Actionati
si lucrati N
e Lucrati Dau dovada Pot lucra Pot initia activitati Sunt condus de posibilitatea de a | Pot initia activitati Ii ajut pe altii sd lucreze Laud initiativa luata de altii si
P independent de oarecare independent in simple de creare putea intelege dinamica de baza | de creare a valorii independent si sa rasplatesc in mod adecvat in
(PRI independenta activitati simple a valorii intr-un a antreprenoriatului sustenabil singur si impreuna recunoasca importanta cadrul echipei si organizatiei
aatinge inindeplinirea | de creare de domeniu al de succes si apoi, utilizdnd cu altii datorita legitimitatii pentru mele.
obiectivele, sarcinilor care valoare. tehnologiei curate. aceasta intelegere, s initiez intelegerii profunde intreprinderile ecologice.
respectati mi se dau. independent, activitati de creare | a antreprenoriatului
. L a valorii. sustenabil.
intentiile si
indepliniti
sarcinile
planificate.
Luati masuri Pot rezolva Dau dovada Ma confrunt activ Actionez in privinta noilor Actionez asupra noilor 1i apreciez pe ceilalti Pot sa fi incurajez pe altii
probleme care | de initiativa cu provocari, rezolv idei si oportunitati, pentru idei si oportunitati, care care iau initiativa in sd ia initiativa in rezolvarea

imi afecteaza
imprejurimile.

in abordarea
problemelor care
imi afecteaza
comunitatea.

probleme si profit
de oportunitati
pentru a crea
valoare.

a crea sisteme practice de
management de valoare pentru
implementarea initiativelor

de durabilitate si mdsurarea
performantei acestora.

vor adauga valoare

si impact asupra
intreprinderilor noi si
existente care creeaza
valoare.

rezolvarea problemelor si
crearea de valoare, astfel
ncét resursele sa nu fie
epuizate, ci mai degraba
completate.

problemelor si crearea de valoare
n cadrul echipei si organizatiei
mele, concentrdndu-ma in

acelasi timp pe cei trei piloni ai
dezvoltarii durabile: protectia
mediului, dezvoltarea economica
si echitatea sociala.
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Nivelul de
N De baza Expert
competenta
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti Managementul transformadrii, inovarii si dezvoltarii
Sub Cu putina Asumarea responsabilitatii Contributia substantiala la
supraveghere asistenta de la pentru contributia la dezvoltarea unui domeniu
directa. alte persoane, dezvoltariea complex specific.
0 anumita un domeniu specific.
autonomie si
impreuna cu
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competentd Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
3:IN ACTIUNE
3.2 Prioritizati, Stabiliti obiective Definiti Pot clarifica Pot identifica Pot descrie Pot sd stabilesc, sa Pot defini obiective Pot sa corelez obiectivele Pot concepe o strategie Pot gestiona echilibrul dintre
Planificare si organizatisi | pe termen lung, obiective care sunt obiective obiectivele echilibrez si sa analizez | sustenabile fata de pe termen scurt, pe termen | pentru a atinge obiective nevoia de creativitate, impact
management | urmariti. mediu si scurt, obiectivele alternative mele durabile impactul sustenabil al mediu, pe termen mediu si pe termen lung n conformitate cu viziunea durabil si control, astfel incat
care sa echilibreze mele durabile pentru a crea pentru viitor, in | obiectivelor pe termen | lung, care decurg din | cu viziunea activitatii mele mea (sau a echipei mele) si capacitatea organizatiei mele
crearea valorii si intr-o activitate | valoare intr-un conformitate cu | scurt asupra carora viziunea activitatii (sau a echipei mele) de impactul sustenabil. de a-si atinge obiectivele sa
impactul. simpla de context simplu. | punctele mele pot actiona. mele (sau a echipei creare a valorii pentru a fie protejata si alimentata.
Definiti, creare de forte, ambitiile, mele) de creare a obtine un impact durabil.
monitorizati valoare. viziunile, valorii.
prioritatile si interesele si
planurile de realizérile mele.
actiune. Adaptati-
va la schimbarile
eI, Planificati Pot realiza Pot sa fac fata Pot crea Pot permite Pot rezuma Pot aplica elementele de Pot sa dezvolt si sa Pot proiecta proceduri
si un plan unei game de un plan de schimbarea planurilor | elementele de baza baza ale managementului respect un plan detaliat manageriale pentru a oferi
organizati. | simplu pentru | sarcini simple actiune care sa mele. ale managementului | de proiect in gestionarea de management al in mod eficient valoare si
activitati de n acelasi timp, | identifice pasii de proiect. unei activitati de creare de proiectului, adaptdndu-ma la | monitorizarea impactul in
creare de fard sa ma simt | necesari pentru valoare si impacturile sale. circumstantele in schimbare | circumstante provocatoare.
valoare. inconfortabil. a-mi atinge pentru a ma asigura ca
obiectivele. obiectivele sunt atinse si
impacturile monitorizate.
Elaborati Pot sa dezvolt Pot defini elementele Pot sa dezvolt un mi pot organiza activitstile | Imi pot actualiza metodele mi pot adapta modelul
planuri un model de cheie care alcatuiesc plan de afaceri bazat | de creare a valorii folosind de planificare si le pot de afaceri al activitatii
de afaceri afaceri pentru modelul de afaceri pe model, care sa metode de planificare, cum | adapta la circumstante in creeazd valoare pentru a face
durabile. ideea mea. necesare pentru a oferi | descrie modul de ar fi planuri de afaceri, ESG | schimbare. fata provocarilor noi.
valoarea si impactul pe | realizare a valorii si si de marketing.
care l-am identificat. impactul identificat.
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Nivelul de
N De baza Expert
competenta
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti Managementul transformadrii, inovarii si dezvoltarii
Sub Cu putina Asumarea Contributia substantiala la
supraveghere asistentd de la responsabilitatii dezvoltarea unui domeniu
directa. alte persoane, pentru contributia la specific.
0 anumita dezvoltariea complexa
autonomie si ntr-un domeniu specific.
impreuna cu
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
3: IN ACTIUNE
3.2 Prioritizati, | Stabiliti obiective pe Tmi amintesc Pot identifica Pot acorda prioritate Imi pot stabili Pot defini Pot ramane concentrat | Pot defini prioritati in Pot diferentia prioritatile de
Planificare si organizati termen lung, mediu | prioritatile. ordinea pasilor | pasii de baza pasilor de baza intr-o propriile prioritati si prioritatile pe prioritatile circumstante incerte, cu impact ridicat si de impact
management | siurmariti. | siscurt, care sa necesariintr-o | care sunt activitate de creare de pot actiona pentru a stabilite, in ciuda informatii partiale sau redus si pot echilibra nevoile
echilibreze crearea activitate necesari intr-o valoare. indeplini viziunea | circumstantelor ambigue. activitatii care creeaza valoare
valorii si impactul. simpla de activitate de mea (sau a schimbatoare. si impactul asupra mediului,
Definiti, creare a valorii | creare de echipei mele). societatii.
monitorizati la care am luat | valoare.
prioritatile si parte.
planurile de
actiune. Adaptati-va Monitorizati- Pot recunoaste | Pot monitoriza Pot identifica diferite Pot stabili repere de Pot descrie Pot defini ce date Pot dezvolta indicatorii de | Pot concepe si pune in aplicare
la schimbirile va progresul. | ce progrese planificarea tipuri de date care baza si indicatori de diferite metode sunt necesare pentru performanta si de impact | un plan de colectare a datelor
neprevizute. am facutintr-o | unei sarcini. sunt necesare pentru observatie pentru a de monitorizare a monitoriza cat de de care eu (sau echipa pentru a monitoriza daca
sarcina. monitorizarea monitoriza progresul | a performanteisi | eficiente siimpactante | mea) am nevoie pentru intreprinderea mea fsi atinge
progresului si impactului | siimpactul activitatii a impactului. sunt activitdtile mele a monitoriza progresul obiectivele.
unei activitati simple de | mele de creare de de creare de valoare catre un rezultat de
creare a valorii. valoare. si un mod adecvat de succes in circumstante in
colectare a acestora. schimbare.
Fiti flexibili si | Suntdeschisla | Pot confrunta Imi pot schimba Imi pot adapta Pot accepta Pot anticipa si include Pot folosi rezultatele Pot comunica eficient
adaptati-va la | schimbari. si face fata planurile pe baza planurile pentru a-mi | schimbarea schimbarea de-a lungul | monitorizarii pentru organizatiei motivul
schimbari. schimbarilor nevoilor echipei mele. atinge obiectivele Tn care aduce noi procesului de creare a a ajusta viziunea, modificarilor si ajustarilor.
intr-un mod lumina schimbarilor oportunitati valorii. obiectivele, prioritatile,
constructiv. care sunt in afara pentru crearea planificarea resurselor,
controlului meu. de valoare impactul, pasii de actiune
sau orice alt aspect al
procesului de creare a
valorii.
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Nivelul de competenta De baza Expert
n . Managementul transformarii, inovarii si
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti .
dezvoltarii
Sub Cu putina Asumarea Contributia
supraveghere asistenta de la responsabilitatii substantiala la
directa. alte persoane, pentru contributia dezvoltarea unui
0 anumita la dezvoltariea domeniu specific.
autonomie si complexd intr-un
Tmpreuna cu domeniu specific.
colegii
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
3: IN ACTIUNE
3.3 Faceti fata “Invatati Identificati si urmati marile Cooperati cu Numatemsa | Imiexplorez Pot discuta Pot cduta, compara Pot gasi Pot luain Pot lua decizii Pot configura
incertitudinii prin tendinte de politica si de piata in | Incertitudinea | gresesc cand propriile rolul pe care si diferentia in mod modalitati cum considerare diferite | evaluand corespunzator
L e . . " . incerc lucruri modalitati de a informatiile valide 1l activ variatele surse ar fi tendintele puncte de vedere diferitele strategii si operatiuni
ambiguitatii si practica ceea ce priveste consideratiile de | si A R . A X N . » X
X i o . . noi in cadrul realiza lucruri joacain de informatii, pe baza generale ale si identifica elemente pentru colectare si date
riscului mediu si societale fnainte de a ambiguitatea legalitatii sial | incadrate reducerea validitatii stiintifice, societatii, politice, tendintele societale | (intemeiate pe scard | de monitorizare (decizii
lua decizii atunci cand rezultatul principiilor de | in ipoteze incertitudinii, care ma va ajuta si de piata atunci generale atunci si intindere) intr-o politice, date de piat&,
acelei decizii este incert, baza. contextuale ambiguitatii si reduc ambiguitatea, cand informatiile cand gradul de situatie incerta si date de consum), care
atunci cand informatiile solide din punct | riscului/impactului. incertitudinea si riscurile / | suntincomplete. incertitudinea este ambigua. ma ajuta sa iau
X . i de vedere impactul ludrii deciziilor. mare. decizii bazate pe
disponibile sunt partiale sau L -
stiintific. dovezi solide.
ambigue, sau atunci cand
existd riscul unor rezultate
neintentionate si a unui impact
socialiicelmeciiy Calculati Pot identifica Pot descrie Pot preciza Pot cantari riscurile si Pot aplica Pot compara Pot evalua riscurile / | Pot evalua
In cadrul procesului de creare necalls exemple riscurile / diferenta intre beneficiile conceptul de activitatile de impactul la care este | riscul /impactul ridicat
a valorii, includeti moduri impactul de riscuriin impacturile riscurile/efectele activitatii independente pierderi asumate creare a valorii pe expusa afacerea al investitiilor pe
structurate si adoptate pe jurul meu si legate de o acceptabile si cu optiuni de cariera si limitele mediului | baza unei evaludri mea, in functie de termen lung
. . . in informatiile | activitate simpla | inacceptabile. alternative si aleg in social cand creez imbunatatite a evaluarea schimbarii | folosind o abordare
scara larga de echilibrare a X ‘ . o . L i .
mele. de crearea de functie de preferintele valoare. riscului / impactului. | conditiilor si structurata.
valorii actionarilor si a partilor valoare mele. politicilor.
interesate, testand o serie la care particip.
intreaga de idei, prototipuri si
impactul operatiunilor inca din
Bl EEE Gestionati Pot evalua critic Pot evalua critic riscurile si | Pot demonstra Pot contura un plan | Pot folosi strategii Pot veni
o riscul si riscurile siimpactul | impactul ca pot lua decizii de managemental | pentru areduce Cu strategii pentru
pentru a reduce riscurile de esec imneetal asociat cu o legate de infiintarea prin cantarirea riscului/ impactului riscurile si reducerea riscului ca
din cauza externalitatilor de idee care creeazd formala a unei organizatii | riscurilor, a pentruindrumarea | impacturile initiativa mea de creare
piata sau de politica. Gestionati valoare, luand creatoare de valoare in impacturilor si alegerilor mele (sau | care pot apérea in de valoare sa devina
situatiile in schimbare rapida, in c.on5|derare o domeniul in care lucrez a beneficiilor ' Aale'echlpel mele) ) timpul procesului de | invechita.
el Tl 6 varietate asteptate ale unei in timpul dezvoltarii | creare de valoare
rom I X101 r : PRTRVI PRI
prompt si flexibl, dar cu de factori. activitati creatoare | activitatii mele
celeritate si determinare. de valoare. creatoare de
valoare.
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Nivelul de

N De baza Expert
competenta
Managementul transformarii, inovarii si
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub Cu putina asistentd de la Asumarea responsabilitatii Contributia
supraveghere | alte persoane, o anumitd pentru contributia la substantiald
directa. autonomie si impreuna dezvoltariea complexa intr-  la dezvoltarea
cu colegii un domeniu specific. unui domeniu
specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competentd Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
3: IN ACTIUNE
3.4 Lucratiin Faceti echipa, | Lucratiimpreunasi | Acceptati Pot arata Sunt deschis la valoarea Pot combina in Pot aprecia diversitatea ca Pot sustine Pot sustine diversitatea in afara organizatiei mele,
echipa colaborati si colaborati cu ceilalti | diferentele respect pentru | pe care altii o pot aduce mod selectiv si posibila diversitatea si n cadrul echipei sau pot
faceti retea pentru a dezvolta si ceilalti, pentru | n activitatile de creare creativ contributii | sursa de idei activitatile de organizatiei mele. gasi idei care creeaza
idei si pentru a diversitatea | originile si de valoare. diferite pentrua | si oportunitati pentru incluziune in valoare si de care pot
realiza crearea de oamenilor situatiile lor. crea valoare. Tmbunatatiri. cadrul echipei sau profita la maximum.
valoare si impact organizatiei mele.
pozitiv. Creati retele
pentru a maximiza
rezultatele si
impactul. Rezolvati
conflictele luand
alcen=iceale Dezvoltati Pot arata Pot sa recunosc Pot transmite Pot sa fac fata si Pot negocia, echilibra | Ma pot descurca Pot gestiona conflictele
[PRpREiEE Ul inteligenta empatie fata Rolul emotiilor, si exprima sa rezolv conflictele Th mod nevoile tuturor cu comportamentul in mod eficient, luand in
dleiiitirenpartilon emotionala. | de ceilalti. atitudinilor si ideile mele constructiv si echilibrat. partilor si pot face nonasertiv considerare perspectivele
misIesE R §f Ees comportamentelor mele | care creeaza compromisuri acolo care fiecdrei parti interesate in
fata concurentei in modelarea valoare (sau ale unde este necesar. Tmpiedicd activitatea procesul de conciliere.
pozitiv, atunci cand atitudinilor echipei mele) in creatoare de valoare
ESD MEESEETR si comportamentelor mod asertiv si amea (sau a echipei
celorlalti convingator. mele), incurajandu-i pe
si invers. ceilalti sa fie deschisi si
convingandu-i pentru a
le castiga sprijinul.
Ascultati Pot arata Pot discuta despre Pot asculta ideile | Pot asculta utilizatorii Pot descrie diferite Pot pune n aplicare Pot extrage informatii de la
activ empatie fata beneficiile ascultarii altora pentru finali care investesc in tehnici de gestionare | strategii pentru a-mi 0 gama larga de surse
de ceilalti. ideilor celorlalti pentrua | crearea de mecanisme de feedback a relatiilor cu asculta activ utilizatorii pentru a intelege nevoile
atinge scopurile mele valoare, cu eficiente, care empatizeaza | utilizatorii finali. finali si a actiona in utilizatorilor mei finali
(sau ale echipei mele). o atitudine cu perspectivele si nevoile functie de nevoile si si pentru a le reflecta in
pozitiva. lor. valorile lor in schimbare. | viziunea organizatiei mele.
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Nivelul de competenta

De baza

Expert

Managementul transformarii, inovarii si

Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere Cu putina asistenta Asumarea Contributia
directa. de la alte persoane, o responsabilitatii substantiala la
anumitd autonomie pentru contributia la dezvoltarea unui
si impreuna cu colegii dezvoltariea complexa domeniu specific.
intr-un domeniu
specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
3: IN ACTIUNE
3.4 Lucratiin Faceti echipad, | Lucrati impreuna si Faceti Sunt deschis sa Sunt dispus sa-mi Pot lucran Impartasesc Pot sa construiesc Pot contribui la crearea | Pot proiecta spatii de Pot construi
echipa colaborati si colaborati cu ceilalti pentru | echipa lucrez singur, schimb modul de colaborare cu credibilitate o echipa pe baza de valoare si impact colaborare care sa capacitatea unei
faceti retea a dezvolta idei si pentru a precum si cu ceilalti, | lucruin grup. cu o serie de contributia partii nevoilor activitatii prin colaborarea cu incurajeze membrii organizatii de a
realiza crearea de valoare jucand diferite persoane si interesate externe de creare a valorii si comunitatile distribuite | echipei si partile crea valoare si
si impact pozitiv. Creati roluri si asumandu- echipe. si responsabilitatea | a capacitatii fiecarui si partile interesate, interesate sa lucreze impact durabil,
retele pentru a maximiza mi 0 anumita detinuta de membru. folosind solutii bazate | impreuna. ncurajand
rezultatele si impactul. responsabilitate. activitatile de creare pe tehnologie. oamenii sa lucreze
Rezolvati conflictele a valorii cu membrii impreuna.
luand in considerare echipei mele.
perspectivele unice ale
tuturor partilor interesate
Gilfacetijfatalconclrente Lucrati Sunt deschis sa i Pot contribui la Pot contribui Pot crea o echipa Pot selecta si Pot motiva, ghida Pot colabora cu o echipd | Pot concepe
poziiiarinclcanelesic Tmpreuna implic pe ceilalti in activitati simple de la luarea unor de oameni care pot | utiliza tehnici si si oferi oamenilor de oameni aflatd la strategii si
necesar. activitatile mele de creare a valorii. decizii de grup colabora pentru a instrumente care i sprijinul necesar distantd, care poate stimulente care
creare a valorii. echilibrate si echilibra crearea de | ajutd pe oameni sa pentru a obtine contribui independent sa Tncurajeze si sa
constructive. valoare si impactul lucreze impreuna rezultate optime in la maximizarea stimuleze membrii
durabil. pentru a crea cadrul unei echipe. rentabilitatii si echipei sa lucreze
valoare. impactului activitatilor bine impreuna.
care creeaza valoare.
Extindeti-va | Pot explica Sunt deschis sa Pot folosi relatiile | Imi pot extinde si mi pot folosi Pot folosi capacitatile Imi pot folosi reteaua Pot proiecta
reteaua semnificatia si stabilesc noi contacte | pe care le am aprofunda constant | reteaua pentru a de retea si pot face pentru a reuni procese eficiente
formele de asociere, | sicooperare cu altii pentru a obtine relatiile pentru a coopera cu oamenii contacte proactive cu perspective diferite pentru a construi
cooperare si sprijin (persoane si grupuri) | sprijinul necesar | obtine sprijinul potriviti pentru a oamenii potriviti din si | pentru a informa retele de parti
de la egal la egal (de | pentru crearea de pentru a-mi necesar pentru ii din afara organizatiei procesul meu (sau a interesate diferite
exemplu, familie, valoare si impact realiza ideile. realizarea ideilor si activitatea mea mele pentru a-mi echipei mele) de creare sau noi si pentru
alte comunitati si durabil. mele. (sau a echipei mele) sustine activitatea mea | a valorii. ale mentine
parti interesate). de creare a valorii. (sau a echipei mele) de implicate.
creare a valorii .
** ok Cofinantat prin
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Nivelul de
N De baza Expert
competenta
Managementul transformadrii, inovarii si
Progres Bazandu-se pe sprijinul celorlalti
dezvoltarii
Sub supraveghere Cu putina asistenta Asumarea Contributia
directa. de la alte persoane, responsabilitatii substantiala la
0 anumita pentru contributia la dezvoltarea unui
autonomie si dezvoltdriea complexa domeniu specific.
fmpreuna cu colegii intr-un domeniu
specific.
Descoperirea Explorarea Extinderea Transformarea
Competenta Sugestie Descriptor Etapa Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 6 Nivelul 7 Nivelul 8
3: IN ACTIUNE
3.5 Invatati din | “Invatati prin | Folositi orice Reflectati Pot gasi exemple Pot oferi exemple de | Pot sa reflectez Pot sd judec daca Pot reflecta la fi pot ajuta pe ceilalti mi pot duce echipa
experiente practica” initiativa pentru de esecuri mari esecuri temporare asupra esecurilor si cum mi-am atins | realizarile si esecurile sa reflecteze asupra sau organizatia la un
crearea de valoare care au creat care audus la (ale mele si ale altor | obiectivele, astfel mele (sau ale echipei realizarilor lor si a nivel mai ridicat de
si gestionarea valoare si au avut realizari valoroase. persoane), sa le ncat sa-mi pot mele) pe masura ce esecurilor temporare, performanta si impact.
impacturilor ca un impact pozitiv. identific cauzele si evalua performanta | lucrurile se dezvolta, oferind feedback onest
oportunitate de sainvat de la ele. si sa invat din ea. astfel incat sa invat si si constructiv.
invatare. sa-mi Imbunatatesc
Invatati cu altii, capacitatea de a
inclusiv colegi, echilibra crearea de
mentori. Reflectati valoare si impact
si invatati atat din sustenabil.
Sl @i gian Invatatisd | Pot oferi exemple Pot anticipa Pot reflecta intotdeauna caut Pot gasi si alege fi pot ajuta pe ceilalti Pot identifica Pot concepe si pune
Eseciclegare Tnvatati. care arata ca ca abilitatile si asupra relevantei oportunitati de oportunitati pentru sa-si dezvolte punctele | oportunitati de n aplicare o strategie
deloaielnagis abilitatile si competenta mea cdilor mele de a-mi imbunatati a depasi punctele forte si sd-si reduca auto-imbunatatire in pentru ca afacerea
procestilliiidelcreare competenta mea vor creste odata cu invétare pentru punctele forte si slabe ale mele (sau ale | sau sa-si compenseze organizatia mea si nu mea sa continue sa
elzoiiicelpact au crescut odata cu | experienta, atat prin | oportunitatile si de a reduce sau echipei mele) si de a-mi | punctele slabe. numai. genereze valoare, sd
altst (prtefertin sfl experienta. succese, cat si prin optiunile mele de a compensa dezvolta punctele mele echilibreze valoarea
celorlalti) esecuri. viitoare. slabiciunile mele. forte (sau ale echipei si impactul durabil.
mele).
Invatati din | Pot recunoaste Pot reflecta la Pot reflecta la Pot sa filtrez Pot integra invatarea 1i pot ajuta pe ceilalti Pot invata din activitatile | Potinvata lectii
experientd. | ceeace aminvatat | experienta mea interactiunea mea feedback-ul oferit pe tot parcursul vietii sa reflecteze asupra de monitorizare si din procesele de
de la participarea n participarea cu toate partile de altii si sa- in strategia mea de interactiunii lor cu alte | evaluare a impactului monitorizare si
la activitati de si echilibrarea interesate relevante | pastrez pe cel bun. | dezvoltare personaldsi | persoane sisafi ajut pe care le-am proiectat, | evaluare sisdle
creare de valoare si | activitatilor de (inclusiv colegii si in progresul in cariera. | sainvete din aceasta pentru a urmari introduc in procesele
impact sustenabil. creare a valorii si sa mentorii) si sa nvat interactiune. progresul activitatii mele | de invatare ale
invat din aceasta. de la aceasta. de creare a valorii. organizatiei mele.
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